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de asegurar el funcionamiento vy
1. OBJETIVO cumplimiento del SIG en el marco de la

Establecer las acciones apropiadas que deben
seguirse para la implementacion del SCI que
asegure razonablemente su efectivo
funcionamiento.

2. ALCANCE

El presente plan contiene el cronograma de
actividades donde se indican las areas
responsables de su implementacion.

3. LINEAMIIENTOS

La siguiente documentacién ha sido utilizada
como referencia para la elaboracion del presente
documento y/o contiene disposiciones que, al ser
citadas en este texto, constituyen requisitos del
mismo:

3.1 NORMATIVA

e Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

o Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado.

e Resoluciéon de Contraloria N° 458-2006-CG
“Guia para la Implementacién del Sistema de
Control Interno de las Entidades del Estado.

o Ley N° 27658, Ley marco de Ila
Modernizacién de la Gestion del Estado.

e Decreto Supremo N° 004-2013-PCM,
Aprueba la Politica  Nacional  de
Modernizacion de la Gestion Publica.

Otras relacionadas a la naturaleza del Plan.

DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

" de Gestion - CSIG: Comité conformado por
ocho (8) miembros designados mediante
acuerdo del Consejo Directivo, encargados

mejora continua, promoviendo el
compromiso, colaboracion y participacion de
los colaboradores en la mejora de la gestion
institucional.

Comité Operativo del Sistema Integrado
de Gestion — COSIG: Comité conformado
por ocho (8) miembros, designados por el
CSIG, encargados de proponer, aprobar,
monitorear, revisar y reportar al CSIG,
promoviendo el compromiso, colaboracion y
participacién de los colaboradores en la
mejora de la gestion y el logro de los
objetivos institucionales, asi como las
actividades realizadas como parte de la
gestion del SIG. El COSIG, es presidido por
el Gerente General, asimismo, su secretaria
recae en el Gerente de la GPG.

Sistema de Control Interno: Es el conjunto
de acciones, actividades, planes, politicas,
normas, registros, organizacion,
procedimientos y métodos, para promover la
eficiencia, eficacia, transparencia y
economia en las operaciones de la entidad,
con la finalidad de resguardar los recursos y
bienes del Estado.

ABREVIATURAS

CsIG Comité Gerencial del Sistema
Integrado de Gestion

COSIG | Comité Operativo del Sistema
Integrado de Gestion

SCI Sistema de Control Interno
GAF Gerencia de Administracion y
Finanzas

SGL Sub Gerencia de Logistica y
Control Patrimonial

GTI Gerencia de Tecnologia de la
Informacién

SAC Servicio de  Atencion  al
Ciudadano

GPG Gerencia de Planeamiento vy

Gestion Institucional

SGH Sub Gerencia de Gestion
Humanos
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5. IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES Y COMPONENTES DEL PLAN
5.1 Actividades Planteadas

e Para la implementacién del Sistema de Control Interno del Indecopi, se tiene
programado ejecutar un conjunto de actividades, para lo cual se ha tomado en
consideracion las siguientes Fases sefialadas en la “Guia para la Implementacion del
Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado” publicada mediante la
Resolucion de Contraloria N° 458-2006-CG el 18 de Abril del 2006.

o La primera fase es la Planificacion, la cual tiene como objetivo la formulacion de un
Plan de Trabajo que incluya los procedimientos orientados a implementar
adecuadamente el SCI, en base a un diagnostico previamente elaborado. Son aspectos
inherentes a esta fase el asegurar el compromiso de la Alta Direccion y la conformacion
de un comité de Control Interno.

e La segunda fase es la Ejecucion, en la que se implantara el SCI en sus procesos,
actividades, recursos, operaciones y actos institucionales, para lo cual la entidad
" procede al desarrollo del Plan de Trabajo para la implantacion del SCI.

e La tercera fase es la Evaluacion, en la que se evaltan los avances logrados y las
limitaciones encontradas en el proceso de implementacién como parte de la
autoevaluacion mencionada en el componente de Supervision.

5.2 Descripcion de actividades

Para determinar el conjunto de acciones y actividades a desarrollar para implementar el
SCI, se tomo en cuenta los resultados obtenidos en el Diagnoéstico del SCI 2015, los cuales
fueron incluidos en el Cronograma de implementacion. Asimismo, el cronograma de
actividades recoge las actividades que correspondan del plan de trabajo de SCI 2012-2013.

5.3 Estructura Organizativa

Para el desarrollo y ejecucién del referido Plan de Trabajo, se ha conformado el Comité de
Sistema de Control Interno (CSCI), quienes establecen los lineamientos y directrices
generales; y realizan acciones necesarias para la adecuada implementacion del SCI y su
eficaz funcionamiento.
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5.4 Cronograma

El cronograma para la implementacion del Sistema de Control Interno se estima concluir la
implementacion al concluir el periodo 20186, el cual esta sujeto a la priorizacion y asignacion
de los recursos humanos y presupuestales y acorde a la normativa. Asimismo, los
resultados de los avances son reportados al Comité del Sistema de Control Interno.

En tal sentido en el Anexo A, se encuentra el cronograma general del plan de trabajo para
la implementacion del SCI 2015-2016; y en el Anexo B se presenta el cronograma
especifico del referido plan, con relacion a las actividades relacionadas a la implementacion
de cada componente del SCI. Es preciso indicar que el Anexo B contiene la relacion de
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actividades que se encuentran en proceso y pendiente de implementacion, que fueron
parte del Plan de trabajo del SCI 2012-2013; asimismo, incluye las actividades a
implementar derivadas del diagnostico realizado en el mes de febrero 2015.

6. CONTROL DE CAMBIOS

Numeral Principales Cambios

3,4,5,6 Se incluyé las secciones de “Lineamientos”, “Definiciones y abreviaturas” y “Control
de cambios”, en cumplimiento de la Guia de normalizacion del SIG.

Anexo B - Se incluyé 32 actividades que se encontraban en proceso y pendiente de
implementacion del Plan de Trabajo del SCI 2012-2013.

- Se incluyé 01 actividad en atencion al cumplimiento de una recomendacion del
Organo de Control Interno, derivado del Informe de servicio relacionado N° 2-
4535-006: “Identificar los controles con los que cuenta la Entidad para el uso de
TICs y determine si se encuentran alineados a las Politicas Nacionales de
Gobierno Electronico”.

- Se realizaron precisiones y modificaciones a las secciones de “Actividad”
“Cronograma” y “entregable”, ello con el fin de un mejor entendimiento de cada
actividad.

Se agrego6 la columna de “Actividad del Plan 2012-2013", ello con el fin de conocer
de manera esquematica las 32 actividades que se estan incluyendo.

Anexo B 1.2.1 Se amplié el cronograma de implementacién hasta el | semestre 2016, ello

(Seccion debido a que la aprobacién del Reglamente de Servidores Civiles del Indecopi
actividades) | depende de varias instancias tanto internas como externas. Asimismo se modifico el
entregable de dicha actividad.

1.3.4 La actividad inicialmente consignaba "Implementar el Plan de Continuidad de
Negocios y acciones de cumplir planes operativos. Luego de la evaluacion por la
GPG, se precis6 la actividad haciendo mencién al Plan de trabajo para la
implementacion de acciones, toda vez que primero es contar con el Plan para luego
cumplir con las acciones.

1.4.1 Se amplio el cronograma de implementacion hasta el | semestre 2016, ello
debido a que de las 4 fases que contempla el proceso de implementacion del Servicio
Civil, al mes de febrero 2016 nos encontramos en la implementacion de la fase 2.

@gy.ﬁa&‘% 1.4.2 Se agreg6 la mencion a identificar los procesos criticos
o

1.5.1 Se amplié el cronograma de implementacion de la actividad hasta el | semestre
2016, ello debido a que a la fecha esta en ejecucion las acciones previas para la
difusion de los instrumentos de gestion. Asimismo, se modificd el entregable
eliminando la mencion de aprobacion, toda vez que la estrategia de difusion es
realizada por la SGH.

.

1.5.2 La actividad inicialmente consignaba como "Elaborar Plan de Carrera Individual”.
Luego de la evaluacion de la SGH se modificd la actividad haciendo mencion a la
actividad que actualmente viene realizando la SGH, el mismo que consiste en la
elaboracién del Plan de Sucesion de los High Potencial y cuyo objetivo esta
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’7 relacionado a la actividad inicialmente programada.

1.5.3 Actividad implementada en marzo 2015. La SGH envié a través de correo
electronico de fecha 28.12.2015 a la GPG el Plan Integral de Gestién Humana 2015
aprobado.

1.6.1 En reunién de coordinaciéon entre personal de la GPG y SGH se evalud la
modificacion del responsable de implementar la actividad, pasando de SGH al OCl,
toda vez que es el drea usuaria quién solicita la necesidad de contar con una plaza
CAP/CAS/Externo.

2.1.1 Se modific6 la actividad, precisando puntos fundamentales a tomar en cuenta
dentro del Plan de Tratamiento de Administracion de Riesgos.

2.2.1 Se incluyo la descripcion de la actividad referida a la relacién de procesos para
realizar la identificacion y evaluacion de riesgos.

2.2.2 Se incluyé la descripcion de la actividad, precisando la realizacién de talleres
para desarrollar el Plan de Tratamiento de Riesgos.

2.3.1 Se modifict la actividad en relacion a la valoracion de los riesgos.

2.4.2 Se incluy6 la descripcion de la actividad en relacion a la Capacitacién del Grupo
operativo para la administracién de riesgos.

3.2.1 Se modificé la descripcién de la actividad, precisando la revisién y aprobacion
del modelo de matriz de segregacion de funciones, a qué procesos se realizara la
revision de segregacion de funciones. Asimismo, se modificé el cronograma de
implementacion del | semestre 2016 al IV trimestre del mismo afio, ello debido a que
la ejecucion de esta actividad esta relacionada con la ejecucion de las actividades de
codigos 1.5.2 y 1.5.4. Finalmente, se incluyé como responsable de dicha actividad a la
GAF.

3.2.2 Se modifico la descripcion de la actividad indicando la revision y aprobacién del
modelo de matriz de segregacion de funciones; asi como la documentacion del
analisis realizado. Se ampli6 el cronograma de implementacion hasta el Ill trimestre
2016, ello debido a que la ejecucion de esta actividad esta relacionada con la
ejecucion de la actividad de cédigo 3.2.1. Asimismo, se incluyoé como responsable de
dicha actividad a la GAF.

3.2.3 Se incluyé en la descripcion de la actividad ejemplos a fin de un mejor
entendimiento del mismo. Asimismo, se incluyé como responsable de dicha actividad
ala GAF.

3.3.1 Se modificé cronograma de implementacion de la actividad de IV trimestre 2015
a IV trimestre 2016, ello debido a que dicha actividad depende de la identificacion de
los procesos criticos (actividad 1.4.2) la misma que esta programada realizarse en el |
semestre 2016.

3.4.1 Se agregd una nota sobre actividad precedente a la misma. Asimismo, se
modificé cronograma de implementacion de la actividad de IV trimestre 2015 a IV
trimestre 2016, ello debido a que dicha actividad depende de la identificacion de los
procesos criticos (actividad 1.4.2) la misma que est4 programada realizarse en el |
semestre 2016.

3.4.2 Se modificé la actividad, precisando que el procedimiento es relacionado con las
conciliaciones bancarias.

3.6.1 Se incluyé en la descripcion de la actividad ejemplos a fin de un mejor
entendimiento del mismo. Asimismo, se precis6 como entregable "u otros mecanismos
de sensibilizacion". Se adicioné la necesidad de documentar los lineamientos que
permitan el desempeiio transparente de los trabajadores.

Toda copia en medio fisico o electronico es un documento No Controlado. La versién vigente se encuentra publicada
en la Intranet del Indecopi, seccion Sistema Integrado de Gestion.




Codigo: PL-SCI-01

()
AR . ; i6 i i6n;
J; Indecopl Plan de Trabajo para la Implementa.clon del Sistema | Versién: 02
de Control Interno del Indecopi 2015 - 2016 Fecha: 2016-03-30

USO INTERNO Pagina: 7 de 25

4.2.3 Se modifico la redaccion de la actividad a fin de un mejor entendimiento.
4.4.1 Se modifico la finalidad de la actividad

4.4.6 Se modificod al responsable de la actividad, toda vez que es la GTI area que
evalla el desarrollo de nuevos sistemas, por ejemplo Sistema Administrativo de
Informacion Integrado

4.7.1 Se modifico la descripcion de la actividad, ello debido a que luego de la revision
del Diagnéstico del SCI 2015, por parte de la SGH, se evidencio que no se cuenta con
un Plan de comunicacion interna, lo que se tiene son pautas de comunicacién interna.
En tal sentido se esta consignando como actividad elaborar un Plan de Comunicacion
Interna de acuerdo a lo que se detall6 en el Diagnostico del SCI 2015.

&/ ! (\1
Gl
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ANEXO A
Cronograma general del plan de trabajo de implementacién del SCI
del Indecopi (2015 - 2016)

it 216

Fases ACTIVIDADES | I " W o W Responsable

I TRIMESTRE !
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

1.1 Impkmeataciin del SCL. GPG

1.2 Aprobacion del TOR destiado a b contratacion de
una corsutorid para reaizar b Actualzacion del Dagndstio y) GPG
Pin de Trabzio del SCI del DIDECOPL

1.3 Contrater una consulora para que se encargue de b
Actuaizacin del Diagndstico y Pla de Trebajp par b GPG
Impkmentaciin del SC1- NDECOPL

1.4 Impementar un Pan de Sensbizacin en Contro!

Intemo para s cobboradores del INDECOPL Dfundido y SGH-GPG
Pubkado en el portel web.

1.5 Impementar un Pen de Capactacida en Contro

Intemo p2ra s organos de apoyo y asesord del INDECOPI WA
1.6. Actuakar y Aprobar el Acta de Compromso del SCI- Canilé
INDECOPI - 2015 por bs miembros del Comté :

2.1 Impementacdn del Control Intemo 2 nivel de toda b GPG
Entidad,

|2.2 Designacidn de Ios Grupos de Trabajo del SCI Comité

' 221 Impementacdn del componente Ambiente de GPG
Control

2.2.2 Impementacin del componente Eveliacin de ePe
Resgos.

223 Impementacin del componente Actiided de Contro! GPG
Gerenciel

224 Impementacn del componente Informacidn GTISGH
Comunaciin.

2.2.5 Implmentacdn del componente Superviidn, GPG

= : 2.3 Implementacidn del Sstema de Control Intemo a nive GPG
- |deprocesos.

3.0 Evabacdn del cumpimento del Pa de Trabaio de
Impementacion del SCI del INDECOPL (Inchiye la evahacidn
de Ios recursos utfzades, desempedio de bs equipos de
trebajo y participantes, asi como ks imtaciones y debidades

Evluacion enfrentadas en el Sktema de Contro! Intema) GPG
3.2 Evabicion del cumpimento del Cronogrema  de
Acthidades estabecto. GPG
33 Emitn del Tnforme Fnal con sus respectivas
conchisiones y recomendacines. GPG

Fuente y elaboracion: Gerencia de Planeamiento y Gestién Institucional
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