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ACTA DE SESION

e QUINTA SESION -
SESION: EXTRAORDINARIA ACTA N°: 005-2017
HORA INICIO/FIN: | 16:00 h—17:00 h COMITE: CScl
) Y Sala de Sesiones 1,
FECHA: 2017-10-18 LUGAR: Sétano del Edificio D

. MIEMBROS DEL COMITE
N° Nombres / Rol Firmg’ N° Nombres / Rol Firma

Juan De La Cruz /
Presidente

Roxana Arellano/
Miembro

B -
2 Minerva Mayorga / 2 6 Hernan Urrutia (*) /
Secretario Miembro ¢

3 Silvia Chumbe / . 7 Freddy Freitas /
Miembro Miembro

Enrique Priori /
Miembro

(*) Miembro por encargatura de E;:\FE,O

Invitados:

Rosario Lescano /
1 :
Equipo evaluador

h Y

4 Gabriela Aliaga / GAF 4\/ L~
/

5 César Guerra / GPG-Arg

Sandra Arrieta /
Equipo evaluador

3 | Ericka Matute / GEG _=

|

6 Sybila Osorio / GPG-Arg

Il. AGENDA

N° Descripcion

1 | Actividades realizadas en el SCI — Revision de comentarios y recomendaciones del OCl respecto de la
Evaluacion de la implementacion del SCI (Informe N°06-2017-OCl/4535)

Proximas actividades y Nuevos Acuerdos CSCI
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. DESARROLLO DE LA SESION

1) La secretaria del Comité, Srta. Minerva Mayorga dio inicio a la Quinta Sesién Extraordinaria del CSCI del
afio 2017, dando la bienvenida a los presentes y sefialando la agenda de la presente sesion.

2) A continuacion, procedid a exponer las actividades realizadas en el SCI, Al respecto, se informo sobre las
siguientes recomendaciones del OCI respecto de la Evaluacién de la implementacién del SCI (Informe
N°06-2017-OCl1/4535), asi como las acciones pertinentes:

o Disponer se realicen las acciones necesarias, a fin de concluir a la brevedad posible, las
actividades correspondientes a la fase de planificacion que estan pendientes respecto de la
conformacion de los miembros suplentes. Al respecto, en sesion, se definieron los plazos para
emision por parte de GEL del Informe con opinion sobre la designacion de los miembros suplentes de
GEG, su elevacion a PRE, y emision de la resolucion de designacién de miembros suplementes del
CSCL.

o Que el CSCI, realice la revisidon y modificaciones correspondientes al “Plan de Trabajo para la
Implementacién del SCI 2016-2017”, debido a que se han advertido casos en los cuales, i) la
actividad y los medios de verificacion no se encuentran en concordancia con el cierre de la
brecha; ii) Los medios de verificacién no estan alineados con la actividad, situacién que no
permite advertir el cierre de la brecha. Al respecto, se informé6 que el EESCI presentd un informe
detallando de qué manera dio por implementada las actividades observadas por el OCI y, por otra
parte, se presentd al CSCI el sustento de la relacién entre el cierre de brechas y Plan de Trabajo (en
adelante PT), para las 10 actividades observadas por OCI, siendo lo siguiente:

- Codigo 1.3.3.0.4: Se indicd que, con relacion al ROF y MOF, no se considerd en el PT una
actividad especifica para su difusion, debido a que se encontraban en proceso actualizacion, por lo
cual, la difusiéon corresponderia cuando la nueva version de dichos documentos sea aprobada, no
teniéndose una fecha prevista para ello, pues en el caso del ROF depende de coordinaciones con
otras instituciones (PCM) y en el caso de MOF, depende de que se presente un requerimiento de
modificacion. Al respecto, considerando que ya se cuenta con el ROF aprobado y difundido, se
incluira la difusion emitida, como parte de las evidencias del plan de trabajo. Con relacion al MOF
vigente, el mismo se encuentra difundido a través de su publicacién en la Intranet de la Institucion,
se incluird la evidencia de esa publicacidon como parte de las evidencias del plan de trabajo. Cabe
mencionar que el MOF se encuentra en proceso de actualizacion para su modificacion en el marco
de la Ley del Servicio Civil, por lo que no se tiene fecha prevista para su aprobacién y posterior
difusiéon. Por lo antes expuesto, no corresponderia ser incluido en el Plan. Con relacion al PEI, la
informacion mas relevante de dicho documento son la mision y objetivos estratégicos
institucionales, aspectos que fueron considerados en el Plan de Trabajo. Sin perjuicio de ello, el
PEI llegd a difundirse en su oportunidad, por lo que dicha difusién sera incluida como parte de las
evidencias del plan de trabajo. Las nuevas evidencias a incluirse en el marco de esta actividad
seran remitidas al OCI. Al respecto, el Comité no considero necesario la modificacion del Plan . {
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de Trabajo SCI. /3
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s e, - Coédigo 1.1.1.1.4: Se precis6 que, ademas de la evidencia de "Lista de asisteniciaSde)|
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/S A colaboradores nuevos a la charla”, como parte de la ejecucion del Plan de Formagion
(= - ) ) o, .. K . \J
= z Concientizacion, se cuenta con actividades diversas relacionada al SCl para todos#los.
= = ; . p 208
\% G = 5 colaboradores, como TIPS, Boletines, Dipticos y Charlas, las que se programan anualmente; en|
\% GEREMTE o . X . p p . ..
\ "Woeco?\'/ virtud de ello, el Equipo Operativo lo consideré como implementado. El Plan de Formacion del SIG
‘‘‘‘‘‘‘ = del afio 2017, asi como los distintos registros de su ejecucion se incluiran como parte de las
P

evidencias del plan de trabajo, y seran remitidas al OCI, a fin de evidenciar respecto a la
sensibilizacion del SCI a todos los colaboradores en general. Al respecto, el Comité no considerd
necesario la modificacion del Plan de Trabajo SCI.

- Codigo 2.8.0.31.1: Se recordd a los miembros que, en sesién N° 03-2017 del CSCI, de fecha
2017-06-14, la GPG solicité al CSCI la modificacion del entregable “Plan de lucha contra la
corrupcion con alcance en riesgos priorizados por Indecopi”, a fin de que se reemplace por "Plan
de Gestion de Riesgos", en atencién a que no era posible aprobar un Plan institucional de Lucha
contra la corrupcion dado que el Plan Nacional de Lucha Contra la Corrupcién no se ha emitido, sin
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perjuicio de lo cual el nuevo entregable propuesto permitia cerrar la brecha cumpliendo el propésito
de |a actividad mencionada; asimismo, se recordé que el CSCI no considerd necesario aprobar tal
modificacion, ya que, al momento de presentar la evidencia de cumplimiento de la actividad al
EESCI, se podria sustentar y validar por dicho equipo que el entregable es valido para el
cumplimiento de la actividad. Cabe mencionar que, el EESCI considerd implementada la actividad,
ya que el Plan de Gestién de Riesgos cumplia con el objetivo de la actividad propuesta, y tomando
en cuenta que el Plan Nacional no se habia aprobado, por lo que no era posible la emisién del Plan
Institucional de prevencién contra la corrupcion. Al respecto, se adicionara el Acta de sesion 03-
2017 como evidencias del plan de trabajo, la cual sera remitida al OCI; por consigquiente, el CSCI
no considero necesario la modificacion del Plan de Trabajo SCI.

- Codigo 2.8.0.31.2: Se inform6 que, en el “Procedimiento para la Gestion Integral de Riesgos”,
figuran las definiciones operacionales del Plan Nacional de Lucha Contra la Corrupcion vinculadas
con la gestidon de riesgos: corrupcion, fraude y malversacion, no habiéndose incluido otras
definiciones (extorsidn, soborno, etc.) por considerarse tipos de corrupcion. En tal sentido ambos
documentos se encuentran alineados. Sin perjuicio de lo antes mencionado, se informd que en
setiembre de 2017 se aprob6 la Politica nacional de Integridad y Lucha contra la corrupcion, por lo
que, como parte de las actividades habituales de mejora continua en el marco del Sistema
Integrado de Gestion, se revisara y, de ser pertinente, se actualizara el procedimiento para la
Gestion Integral de Riesgos, a fin de incluir conceptos definidos en la referido Politica. Al respecto,
el Comité no considerd necesario la modificacion del Plan de Trabajo SCI.

- Cddigo 3.10.0.41.2: Se precisé que el procedimiento de Gestion Integral de Riesgos establece
lineamientos y actividades de cumplimiento obligatorio, por lo cual, en el marco de la
implementacion de la gestion de riesgos, cada proceso critico realizd su analisis de factores
internos y externos, asi como la identificacion de riesgos y controles relacionados (brecha
superada). En tal sentido, se consideré6 como entregable el Informe de actualizacion de riesgos,
para evidenciar el cumplimiento de los registros establecidos en el Procedimiento para la Gestion
Integral de Riesgos. . Con la finalidad de demostrar ello, se adicionara como evidencia de
cumplimiento del Plan de trabajo, los registros que sustentan el avance en la gestién de riesgos,
plasmada en el Informe (formato Identificacion, analisis y evaluacién de riesgos F-SIG-09, y Plan
) de tratamiento de Riesgos F-SIG-10) asi como el Procedimiento Gestion Integral de Riesgos, las
' cuales seran remitidas al OCI. Al respecto, el Comité no considerd necesario la modificacion
del Plan de Trabajo del SCI.

Codigo 3.10.5.43.2; En atencion a lo observado por el OCI, se precisd que, de la revision del
Informe de Diagnostico del Plan del 2015-2016, la brecha identificada es: “no se ha elaborado un
registro de las conciliaciones que se deben realizar de forma permanente y con la
determinacion de responsables”. Por tal motivo, se considerd como entregable, el “Listado de
verificacion y conciliacion”, donde se indica la frecuencia, responsable y reporte que evidenci;:lﬁ; ~
verificacion/conciliacion. Al respecto, cada area pertinente elaboré su respectivo listadoyde

verificacion y conciliacion, el cual incluye la periodicidad y responsable de realizacion ﬁe_l_q_
conciliacion, los cuales fueron formalizados a través del visto del jefe de area respectiva;
evaluado y validado por el EESCI, dando por implementada la actividad. Al respecto, considerando |
que se ha precisado la brecha, y que la misma se encuentra cerrada, el Comité no considerd | .
necesario la modificacién del Plan de Trabajo del SCIy que la brecha sea informada al OCI.—-

Cédigo 3.10.5.43.3: Se indicd que, si bien la institucion puede determinar acciones para limitar los
impactos de los factores externos que afectan el cumplimiento de metas (causas no controladas);
el control de las mismas escapa de las acciones que puede realizar la entidad; tal es el caso de la
rotacion de personal, que obedece a decisiones propias de los colaboradores. Por tal motivo, se
consideré en el Plan de trabajo, concentrarse en el monitoreo y evaluacion del cumplimiento de
objetivos y metas, dado que, al realizar cada area dicha evaluacion, se evallan los motivos por los
cuales se presentan brechas y se determinan acciones a tomar para minimizar dichas situaciones
y para lograr el cumplimiento del POA. Es por ello que, se adicionara como evidencia de
cumplimiento del Plan de trabajo, los Informes trimestrales de Evaluacion de Planes Operativos de
Areas del afio 2016 ademas del 2017, en los que se puede evidenciar, la justificacién y acciones
de mejora propuestas por las areas con menor nivel de cumplifniento. Al respecto, el Comité no
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considero necesario la modificacién del Plan de Trabajo del SCI.

- Codigo 5.17.B.75.1: Se preciso que, para la elaboracion del Plan de trabajo no se considero la
brecha desfasada, ya que si bien, se hicieron cambios y mejoras desde el 2015 respecto a la
evaluacion del POA; en el marco de la mejora continua, y considerando la emision de las
disposiciones de CEPLAN, se consideré necesario incorporar cambios y mejoras al proceso de
Planeamiento. Por tal motivo, se considera que la brecha se supera con las modificaciones
aprobadas en los procedimientos (afios 2015 y 2017), asi como la mejora de la presentacion de
los reportes trimestrales de cumplimiento, donde se evidencia el monitoreo de los resultados vy,
para las areas con menor nivel de cumplimiento, la gestién del cambio (identificando causas y
acciones de mejora). En ese sentido, se adicionara como evidencia de implementacion del plan de
trabajo, el procedimiento vigente al inicio del afio 2015, el procedimiento emitido en mayo de dicho
afio (actualmente obsoletos), asi como los informes trimestrales de evaluacion de POA del afio
2016 y 2017; informacién que se remitira al OCIl. El Comité no consideré necesario la
modificacion del Plan de Trabajo del SCI.

- Cédigo 5.17.B.75.3: La brecha identificada correspondia a una situacion del afio 2014 en la que
no se contaba con un comité que evaluara y validara los niveles de implementacion del SCI. Al
respecto, en virtud de las disposiciones emitidas por la CGR respecto de la implementacion del
SCI, desde el afio 2016 el Indecopi formalizd la creacion del CSCI para la realizacion del
seguimiento del cumplimiento del SCI. Al respecto, el referido seguimiento se refleja en actas del
CSClI, las mismas que se encuentran debidamente documentadas, con lo cual se supera la brecha
inicial. Al respecto, para reforzar el seguimiento de control interno, se consider6 en el plan de
trabajo, la actividad de evaluar si podria incluirse una auditoria del SCI en el procedimiento de
auditorias del Indecopi (evaluacion que se cumplid en el informe del Coordinador del SIG). En ese
sentido, se adicionara como evidencia de implementacion del plan de trabajo, las actas de sesion
del CSCI de los afios 2016 y 2017 en las que se verifica la realizacion del seguimiento al SCI y
aprobacion de los reportes de evaluacion trimestral._Al respecto, el Comité no considerd
necesario la modificacion del Plan de Trabajo.

- Codigos 5.17.C.77.1 y 5.17.C.77.2: Se considerd el entregable “Informe de evaluacion del
Coordinador del SIG presentado a la G-GPG”, a fin de evidenciar a través de la emision de dicho
informe, la realizacién de la autoevaluacion del control de la gestion de riesgos y uso adecuado de
buenas practicas. Es por ello que en el Informe N° 003-2017/GPG-arg, se hace mencion a los
siguientes documentos: Politica de Gestion de Riesgos, cuyo objetivo sefiala el de fomentar una
cultura de autocontrol, que permita identificar, evaluar, medir, reportar y tratar riesgos; Manual de
Gestion de Riesgos, que establece la metodologia que todas las areas y/o duefios de proceso
deben aplicar, para identificar, analizar, evaluar y tratar sus riesgos; Plan de Gestion de Riesgos,
gue define el cronograma que deben cumplir las areas para la implementacion de la Gestion de
Riesgos; Procedimiento de Gestion Integral de Riesgos, que contiene las actividades que
deben aplicar todas las areas de la institucidon para la identificacion, analisis, evaluacion y
tratamiento de riesgos en cada uno de sus procesos. Los documentos antes mencionados
evidencian que se cuenta con lineamientos para la autoevaluacion del control y de gestion de
riesgos, demostrando la aplicacién de las buenas practicas recomendadas por la CGR (Guia para
la Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado),,
con lo cual se considera implementada la brecha. En ese sentido, se adicionara como evidengia |*"
del Plan de Trabajo, los documentos antes mencionados, las cuales seran remitidas al OCI Al

\f‘ k)

Disponer que el CSCI evalie y determine plazos espemflcos para la implementacién de. Ias
actividades, remision de evidencias por parte de las areas, revision de evidencias por el equipo:{-
evaluador, elaboracién _de reportes correspondiente, remisién del reporte del Titular de la
Entidad y otras acciones gue conlleven a la_implementacién del SCl en el Plazo legal
establecido. La GPG presenté el cronograma especifico para la fase evaluacion. Al respecto, el
Comité aprobd el cronograma, indicando que se amplien los plazos correspondientes a la evaluacion
del lll trimestre, hasta los primeros dias de noviembre.

Que el CSCI, realice las acciones necesarias para que la m(aﬁficacién del “Plan de Trabajo para
la_Implementacién del Sistema de €onfrol.Interno 201642017” se realice considerando las
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recomendaciones previstas en los numerales 2 y 3. De acuerdo al analisis previamente
desarrollado en la sesién, en atencion al sustento presentado por la GPG y al informe presentado por
el EESCI, con relacion a las observaciones vinculadas a la segunda recomendacion del OCI, el
Comité decidi6 no modificar el Plan de Trabajo. Asimismo, al haberse aprobado el Cronograma
especifico, este sera remitido a las areas involucradas para su cumplimiento.

o Exhortar en su calidad de Titular de la Entidad para que las areas responsables del desarrollo e
implementacion de las actividades comprendidas en el “Plan de Trabajo para la
Implementacion del Sistema de Control Interno 2016-2017”, consignen acciones para ejecutar
las actividades pendientes y en proceso, a fin de cerrar oportuna v adecuadamente las brechas
identificadas en la implementacion del SCI. Al respecto, se informé que se ha coordinado con PRE
la remisién de un memorandum a las areas involucradas para el cumplimiento oportuno del Plan de
Trabajo del SCI.

3) Concluyendo con la presentacion se comento que la proxima sesién ordinaria del CSCI correspondia ser
realizada el 25 de octubre; sin embargo, se programara la misma para los primeros dias de noviembre en
virtud del cronograma especifico para la implementacion del SCI aprobado en la presente sesion, a fin de
gue en dicha sesion se presenten los resultados de la evaluacién a la implementacion del Plan de
Trabajo del SCI-2016-2017, al lll trimestre.

La presentacion, asi como el Informe N°06-2017-OCI/4535 sera enviada mediante correc electronico a los
miembros del CSCI.

Il. ACUERDOS
N° Descripcion de acuerdos dglstei?gn Responsable Cui‘?:l?;iiito
Solicitar a GRH que, sobre la base del ranking de Octiibie da
1 | rotacion de personal que ha elaborado dicho despacho, , SCI GEG 2017
presente al CSCI, un diagndstico sobre las causas de la
rotacién y un plan de accion.
Como resultado de la evaluacion de las actividades Octibrede
2 | observadas por el OCI, y conforme a los sustentos SCI CSClI 2017
presentados en la Sesion, no se realizara modificacion
del Plan de Trabajo del SCI 2016-2017
Remitir al OCI el acta de la presente sesion, asi como
3 las evidencias sefialadas como sustento de scl GPG Octubre de
implementacién y cierre de brechas las 10 actividades 2017
comentadas por el OCl en el informe N° 06-2017-
OCl1/4535.
4 Aprobar el cronograma especifico para |la scl cscl Octubre de
Implementacion del SCI - fase evaluacion, y remitirlo a 2017
los responsables para su cumplimiento.

f
% ***** Fin del documento *****
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