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Experiencia en
Conductas Anticompetitivas

Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

Tema N°L

Felipe Irarrazabal Ph.
Fiscal Nacional Econémico - Chile

Dia de la Competencia INDECOPI
8 de Septiembre, Lima, Pert

Asoclaciones gremiales
y competencia

Aporte de las Asoclaciones Gremiales
“La realimacion o celebracion por una

£ L MG, Saven impesranses. comribsriones, @ s ssocisdo v 8 b T
evimmEs el == TR moclacion gremial de Jow hechos acios o
S AT convenciones sncionados por o artiode 1%
Pero, ESMat.  gel decroin by NOTIL de 1970 constinind

i kol smportante: ‘prosmover b raoonsescon, dearmio ¥ Jursprudencia
pristent i i i wctpvicades it e s otmunes i v Beocisdod —' reconnre rieygon q circunstancia "‘::’::h ':‘r".m

vzt de sy profeisdn, oficio o rums de I prodeccds |, 1" - — = B
;‘III. FoL ."_:‘a :v‘- & e - o Lal condiats
) Representon L wou de dus socindos e b defensa oobactive de dus ) Art. 34" DL 2757 de 8979
EnLETENe coMmEe,
Permifen socoded mis efsensemenie 4 @loemacida febevanie
l parnacdon s swcisdos I

Guia de Asociaciones Gremiales
2011

Estrategia para iniciar Guia de Asoclaciones Gremiales Dura reaccidn inicial
La discusién

Escenario

AT ciliie L ke b ety
[P C————

= Poca conclenela v alto rleagn
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Aporte de las Asociaciones Gremiales

_ ! Las A.G. hacen importantes contribuciones, a sus asociados y a la

economia en general.

" Rol importante: ‘promover la racionalizacién, desarrollo vy
proteccion de las actividades que le son comunes [a sus asociados],

»

en razén de su profesién, oficio o rama de la produccién [...]
Art. I° DL 2757 de 1979

) Representan la voz de sus asociados en la defensa colectiva de sus

intereses comunes.

~ Permiten acceder mis eficientemente a

para todos sus asociados.

informacion relevante

lales

ados y a la

sarrollo  y Pero...

1sociados],

fiasl]”

-iva de sus

relevante

FME contra asociscioness gremiales
de industriales panaderos
“Las tinalidades que b ey Je reconogo & las
asociaciones gremiales. que son las de promower
la raclonalizacién, el desarrofio v b proteccidn
de las actividades que |es son comunes a los
asociados, no las habilitan. como tampoco a sus
dirigenites, para orfentar la conducta comercial
de sus miembros [

@ Comisidm Eesolutiva recham requerimisnio

Resoluciin Comision Resclutiva N'219 / 1985

Jurisprudencia
reconoce riesgos

aetividudes lritar er m (pamin romim. debe tenerse
el g WA UstnE 000 L B s ) L que e
awriacien gremisl o uma asociacie emprearial pueken

wor ol e vus.
membess[ ]
o TRt press i om ol LIS $400 5K

Seoaencla TOLC 571081 2080

Demanda d
Coleglo

Tue o bien e
defensa de los |
compete segln
embargo que el
considers que
competencia
Asockackones G
& TDLC

e

Requi
Asociam

Tefste  Trits
determinar
ordenamien
a la libre
ascclacin |
MAYOF repre
= TOLC rechad
bmpons mul

&

Felipe Irarrazabal Philippi

Tema N°L

Fiscal Macional Economico de |a Fiscalia

Macional Economica de Chile
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Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

Tema N°L

EFICACIA DE LOS PROGRAMAS DE CLEMENCIA

Y BENEFICIOS DE LA

DESARTICULACION DE CARTELES EN LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA

FNE conitra asociaciones gremiales
de industriales panaderos

“Las Hnalidades que la ley le reconoce a las
aspciaciones gremiales, que son Las de promaver
la racionalizacién, el desarrolle v s proteccidn
de las actividades que les son comtines a los
asociados, no las habilitan, como tampoco a sus
dirigentes, para orlentar la conducta comerclal
de sus miembros |

& Comisian Resolutiva rechaza requerimiento

Resolucidn Comisién Resclutiva N*219 /1584

, Jurisprudencia
reconoce riesgos

Requerimiento de la FNE contra la
Asoclaciin Gremial de Duotios de Mind Buses
Apmmital
7. s prerjuics de by Bertad que st 3 ot miembres de
uha asockicddn || para efechar & invds de dsta

actividides licitas en s inbenis Comain debe tensre
prevene que sRLAcene coms |8 dmaiEs < L que mna

Aaciackn gremlal o une eeclackin emprearial poeden
ieral de e vk
midembros| |*

e TOLEC impunn sanchin de TISD $£3 500

Sertencia TDLC N*182 / Xid

Demanda del Instituto Profesional de Chile
en contra del
Colegio de Kinesidlogos de Chile AG.

“Cue si bien es derto que el Colegio ha actuade en
defensa de los fueron de la profesidn. funcién que le
compete Segin sus estatutos. no &5 menos clerto sin
embargo que ef articulo 26 del DL N® 2737, de 1979,
considera que los actos contrarios a la libre
competencia que puedan levar a cabo las
Asoclaciones Gremlales | [

@ TDLC impone sancidn de USD $1.400

Sentencia TDLC N° 35/2005

Requerimiento de la FNE contra la
Asociacidon Gremial de Buses Interbus

Telste Tribunal considerard, al momento de
determinar la multa. el hecho que nuestro
ordenamiento juridico considere que un atentado
a la Hbre competencla cometido por una
asociacion gremial deberia ser susceptible de
mayor reproche [ I

@ TDLC rechaza disolucidn de la AG v Corte Suprema
impane multa de USD $21.700.

Sentencla TOLC N® 8272009

FNE contra asociaciones gremiales
de industriales panaderos

Es

“Las finalidades que la ley le reconoce a las
asociaciones gremiales, que son las de promover
la racionalizacion, el desarrollo y la proteccion
de las actividades que les son comunes a los
asociados, no las habilitan, como tampoco a sus
dirigentes, para orientar la conducta comercial

de sus miembros [...]"

@ Comision Resolutiva rechaza requerimiento.

Resolucion Comision Resolutiva N°219 / 1986



U indecopi DESARTICULACION DE CARTELES EN LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA

Demanda del Instituto Profesional de Chile

en contra del E&

Colegio de Kinesiologos de Chile A.G. z

"Que si bien es cierto que el Colegio ha actuado en E
defensa de los fueron de la profesion, funcion que le &
compete segun sus estatutos, no es menos cierto sin y
embargo que el articulo 26 del D.L. N° 2.737, de 1979, f

considera que los actos contrarios a la libre
competencia que puedan llevar a cabo las
Asociaciones Gremiales [...]"

© TDLC impone sancion de USD $1.400.
Sentencia TDLC N° 35/2005

Requerimiento de la FNE contra la
Asociacion Gremial de Buses Interbus

"le]ste Tribunal considerara, al momento de
determinar la multa, el hecho que nuestro
ordenamiento juridico considere que un atentado
a la libre competencia cometido por una
asociacion gremial deberia ser susceptible de
mayor reproche...]”

@ TDLC rechaza disolucion de la A.G. y Corte Suprema
impone multa de USD $21.700.

Sentencia TDLC N° 82/2009

Fiscal Macional Economico de |a Fiscalia

Macional Economica de Chile
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Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

Tema N°L

Requerimiento de la FNE contra la
Asociacion Gremial de Duernios de Mini Buses
Agmital

"[...] sin perjuicio de la libertad que asiste a los miembros de
una asociacion [...] para efectuar a través de ésta
actividades licitas en su interés comun, debe tenerse
presente que situaciones como la descrita -en las que una
asociacion gremial o una asociacion empresarial pueden
ser el instrumento de coordinacion anticompetitiva de sus
miembros|[...]”

@ TDLC impuso sancion de USD $43.500.
Sentencia TDLC N°102 / 2010

“La realizacion o celebraciéon por una
asociacion gremial de los hechos, actos o
convenciones sancionados por el articulo 1°
del decreto ley N°211, de 1973, constituira

circunstancia agravante de la
responsabilidad penal de los que participen
en tal conducta”

Art. 26° DL 2757 de 1979

-
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y competencia

Aporte de las Asoclaclones Gremilales

“La realisackin o celebrackin por wna

10 Las AG, hacen Imperanscs contriscionts; & wus asociados y 4 b
asoclacion premiel de low heches. actos @

T —

LTI Ty r————— S Jurisprudencia  ° Es mise,  del decreto ley N'211. de 1972, consituird

probrrsis de b stivrdaben g br w s [s e swsshe) '—’ reconoce riesgos crcunsiancia  agravante  de
ariiey der su profeddn, sficks o rama de b producsitn | |* ] rosponsabilidad penal de los que participen

b tohyedod. spoces — : en tal condiscta”

1) Representan la vor de s asociados en b defiensa oolectnd de oo o 2 Art. 26° DL I757 de 1979
LTI LRI l'—2-='

L} Permaen socedar mibs efcionsaments 8 (nlormandn relevants k

[ [ ——— ]

Guia de Asociaciones Gremiales
2011

Escenario Eitra::gdi..) para iniciar Guia de Asoclaciones Gremlales Dura reaccién infeial
iscusion

MY ansie Y e e iy gy

Wi ol b T i
—

=" - ;WF‘E@

e -

Bttt Kol o Lonnpmind e £ ke

& Poca conclencla ¥ alto rlesgo.

Escenario

« Al 2015, existian 7000 asociaciones gremiales vigentes.

B L i, i sl o o
Eam o wom Lo m

« Representan a todos los sectores econémicos:

* Estudio RegCom Universidad de Chile:

Commman et quia al mims s A G B sstacdls Swebcrads

-

Anteel TDLC, AG como..

[P S ——_—
[ S SN S

o Poca conciencia y alto riesgo.

Felipe Irarrazabal Philippi

Tema N°L

Fiscal Macional Economico de |a Fiscalia

Macional Economica de Chile

1



I ) EFICACIA DE LOS PROGRAMAS DE CLEMENCIA Y BENEFICIOS DE LA
lj Indecopi DESARTICULACION DE CARTELES EN LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA

Grafico N° 2. Distribucion por rubro de las
Asociaciones Gremiales en Chile

W Serie 1

Agricola I 167
Comercio NI, 2 10
Educacién W 5
Industria I 105
Mineria I 10
Pesca I 55
Salud M &
Servicios I 157
Transporte de carga IS 5
Transporte de pasajeros I 710
Turismo I 27

Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

Tema N°L

Estudio caracterizacion sectorial asociaciones gremiales en Chile, 2015. F&EK Consultores.

Escenario

« Al 2015, existian 7000 asociaciones gremiales vigentes.

e B 1. Bl g ks e

+ Representan a todos los sectores econémicos:

* Estudio RegCom Universidad de Chile:

Comnsa m s ol M s G sstsls svalecrsds

- ]
0
"
*
e
e T s
=

e

Ante el TDLE, AG como.

o Poca conciencia y alto riesgo.
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Causas en que al menos una A.G. ha estado involucrada

10 10
8
6
5
| I I

1973-1977 1978-1982 1983-1987 1988-1992 1993-1997 1998-2004 2004-2010

1 |
Comision Resolutiva TDLC

Fuente: Estudio RegCom (U. de Chile) sobre jurisprudencia 1973-2010.

Ante el TDLC, A.G. como...

Demandante Demandado
50% 50%

Fuente: Estudio RegCom (U. de Chile) sobre jurisprudencia 1973-2010.

Felipe Irarrazabal Philippi

Tema N°L

Fiscal Macional Economico de |a Fiscalia

Macional Economica de Chile
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Escenario

« Al 2015, existian 7000 asociaciones gremiales vigentes.

+ Representan a todos los sectores econémicos:

Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

» Estudio RegCom Universidad de Chile:

Tema N°L

Caimas m que ol muemem s AG s mtels Seocrads

i ]
0
.
I |
‘ |
P g i g e B
Gt B wabeaies TR

e S

Ante el TDLE, AG como.

o Poca conciencia y alto riesgo.

Estrategia para iniciar
la discusion

Revision de casos ante
Caomilslones/ TDLC
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Revision de casos ante
Comisiones/TDLC

Solicitar informe a la
Universidad de Chile sobre
involucramiento de A.G. en
casos de libre competencia

amico de la Fiscalia
omica de Chile

Felipe Irarrazabal Philippi
al Ecan

-iscal Nacional Econ

F
MNacion

Tema N°L
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Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

Tema N°L

Analisis del
Derecho Comparado

Unién

(2010)

2010 “Direcirices sobre 1a aplicabikdad del articulo 101 del

ACUETDOS 08 |

‘seclor de 1as profesiones iberales”

empresanales a la
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Fiscal Macional Economico de la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Ecanomica de Chile

Tema N°L

Lanzar idea de

redactar la guia en
el Dia de la Competencia

Meses después, lanzar texto
en borrador, y de ahi recibir
comentarios
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EFICACIA DE LOS PROGRAMAS DE CLEMENCIA Y BENEFICIOS DI

a SDELA
llj Indecopl DESARTICULACION DE CARTELES EN LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA

Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

Tema N°L

Contestar a los comentarios sin
indicar su fuente,
vy lanzar version definitiva

Guia de Asociaciones Gremiales

ASOCIACIONES
GREMIALES

Y LIBRE
COMPETENCIA e e

m. m‘w l e -
AGOSTO 2011 T—ETer—r

MATERIAL DE PROMOCION N*2 |www fne gob ¢

A b

Comiz st e
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EFICACIA DE

DESARTICU

Colaboracion entre competidores

Medidas a analizar

* A.G. buscan promover el desarrollo y (i) Considerar el propésito de la

pi’oteccml‘l de 105 intereses de sus mlEmbfﬁsl colaboracién Y sus actuales o potenciales
pero eso no significa que puedan articular  gfecros;

carteles.

(ii) Dejar documentadas las mejoras

* Si competidores acuerdan algin mecanismo . ccadas y;
J

de colaboracién, la FNE analizard

las

circunstancias que originan y dan contexto al (iii) Limitar las actividades conjuntas a lo

acuerdo, y los efectos que puede tener en el

mercado.

estrictamente necesario,

Intercambios de informacion
entre los asociados

+ Es relevante proporcionar informacién
de la industria a los asociados, y al
publico en general.

+ Pero los intercambios de informacion
pueden reducir la incertidumbre acerca
de las respuestas competitivas de los
rivales, en especial en mercados con
pocos agentes, concentrados y en los que
no es expedito el ingreso de nuevos
actores.

Medidas a analizar

(i) Levantar sélo informacién histérica vy
reducir la frecuencia de intercambios;

(ii) Difundir informacién agregada y sobre

materias generales;

(iii) Aclarar que la solicitud de informacién es

voluntaria;

(iv) Externalizar recoleccién y procesamiento.

Felipe Irarrazabal Philippi

Tema N°L

Fiscal Macional Economico de |a Fiscalia

Macional Economica de Chile

19
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Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

Tema N°L

Recomendaciones
a los asociados

« A.G. pueden dar recomendaciones a sus

asociados sobre distintos ambitos de la
actividad comercial, incluso precios de
listas sugeridos para orientar a
asociados y consumidores sobre los
valores de mercado.

+ Sin embargo, puede ser un elemento

facilitador para un acuerdo entre
competidores.

Medidas a analizar

(i) No hacer referencia a precios,
cantidades o politicas comerciales;

(i1) Ser voluntarias;

(iii) No imponer acciones disciplinarias de

ningun tipo a quienes no las adopten.

Participacion en reuniones

» Los asociados necesitan reunirse para
conversar y tomar decisiones sobre
temas que preocupan legitimamente a

sus asociados.

* Sin embargo, esas reuniones no puede
ser una instancia para intercambiar

informacién comercial sensible,
formal ni informalmente.

Medidas a analizar

(1) Adoptar una politica de registro y

conservacion de documentos;

(i) Grabar o levantar actas

completas de los temas tratados;

(iii) Revision de asesoria legal

especializada.
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Boicot

« Boicot son las acciones coordinadas que llevan a
cabo un conjunto de agentes econémicos para

perjudicar a otro actor actual o potencial.

« A.G. no deben llevar a cabo ni sugerir un boicot a
un agente econdémico, sea proveedor, cliente o

competidor.

Condiciones de afiliacion

« Las asociaciones pueden tener
razones legitimas para establecer
requisitos de ingreso a sus asociados.

« Sin embargo, esos requisitos pueden
constituir barreras que impiden la
afiliacion.

Medidas a analizar

(i) Considerar criterios razonables,
trasparentes, no arbitrarios ni discriminatorios,
y sostenibles en el tiempo;

(i1) Requisitos de afiliacién no infundadamente
restrictivos;

(iii) Criterios de expulsion no arbitrarios.

Fiscal Macional Economico de la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Ecanomica de Chile

Tema N°L
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Prestacion de
E servicios a no afiliados
f;z%f » Las A.G. pueden ofrecer servicios a no asociados

a un precio superior al ofrecido al asociado, o

incluso, ofrecerlos s6lo a sus socios.

Tema N°L

* Lo anterior no debiera ser un problema desde la
perspectiva de libre competencia, a menos que
los servicios sean esenciales para competir en un
mercado, o que se ofrezcan tarifas excesivas.

Autorregulacion y
codigos de conducta

Medidas a analizar

(i) Transparentes y objetivas;
« Las normas internas pueden

biiscai proteger a los (i) Sin imposicion de politicas de precios o

: condiciones comerciales;
consumidores, y mantener el

prestigio de un gremio. (iii) Fiscalizacién imparcial y transparente de su

cumplimiento;

» Sin embargo, pueden producir

efectos anticompetitivos. (iv) Medidas disciplinarias no infundadas o
arbitrarias;

(v) No excluyentes ni restrictivas de la
competencia en la industria.
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Fijacion de estandares
técnicos

« Las  asociaciones empresariales

pueden fijar estindares que deben
cumplir sus productos o servicios,
en materias tales como la seguridad
y calidad.

* Sin embargo, esos estindares no

deben afectar la competencia,
restringiendo la entrada de nuevos
actores u  obstaculizando la
innovacion.

Medidas a analizar

(i) Transparentes y objetivos;

(ii)) Fundamentaciéon técnica y abierta a

nuevas tecnologias;

(iii) Los programas de certificacién de
cumplimiento de normas técnicas debiesen
ser voluntarios y no discriminatorios entre
asociados y no asociados.

Publicidad

« Aporta  beneficios

pues incrementa el

conocimiento del consumidor y puede acrecentar

la demanda. También puede promover una

industria en particular.

» Sin embargo, puede incluir recomendaciones con

riesgos de competencia o imponer restricciones a

la publicidad que desarrollan asociados en

particular.

Fiscal Macional Economico de la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Ecanomica de Chile

Tema N°L
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Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

Tema N°L

EFICACIA DELOS PROGRAMAS DE CLEMENCIA Y BENEFICIOS DELA
DESARTICULACION DE CARTELES EN LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA

Contratos tipo

Medidas a analizar

« Facilita la contratacién masiva, (i) Que no se impongan a los

reduciendo costos de transaccion. .
asociados;

« Sin embargo, puede disminuir
rivalidad entre competidores y la
existencia de otras alternativas

(i) Que no se refieran a
parimetros de competencia
tales como el precio y las

contractuales. N
condiciones de pago.

Dura reaccion inicial

ELIPS & FLOPS

—
(o]
oA
=
e

o o ek nesponden o hiacal coominma sbee
sl ™ putra nwbic ol grvmfles orenduscton que afoctacian b libee competenda
sims . i
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EFICACIA DE LOS PROGRAMAS DE CLEMENCIA Y BENEFICIOS DELA
DESARTICULACION DE CARTELES EN LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA

“Guia” para asociaciones gremiales

ap s premisa de que ~la colaboracion entre compe-
tidkores siempre FEPFRECnE) un Hesgo para b compe-

cdn\--ulra\-au:i:lqm. o W
tencia —o o s war tambain que s las invostiga-
nud.lmt an acuerdo relativo 3 otros

-(\'lnupu. et a colaboraciin en desarollo becn

oen unabase de datos sobre morosidad de clientes—, anali-
£ando gué circunstancias podrian ¥ dar conlexto™
mﬁwnnmumwmphp
ma de materias, desde el intercambio de informacidn hasta

tonitativamente b ley, ¥, segin bis normas que b figen, o
mary discutible que kas benga para emitir documentos dirigi-
dom a la goreralicad de los cludadanos, aun coando no scan
vinculantes. A diferencia de lo que oourre on ofros imbitos v
ordenamientos: juridions, la FNE noes un “regulsdor”, care-
orde facultades normmativas v sdlo puede sustentar una inter-
pretaciin de Ls ley como coalquier parte que litiga o actika
ante ¢l Tribural de Defensa de la Libre Competencia. Ade-
s, clescle 2004 La posibilichad de spercitar facultades da un
towr espocilimente enfition 4 L afirmacdon segin L cual “la
FNE entenders que toda colaboracion entre dos o mids oom-
potidores™ *rmhhl—mmﬁthqlwwm
sefala “constituye una infracciin a b libre
Confirmando estas aprensiones, b FINE sustenta eneste
documento una sorie de fesis discutibles. Por ejemplo, que
los mercados no deben ser excesivamente transparcntes,

afiliados como 3 terorros, pa- La Fiscalfa Nacional Econdmica econdmioos. toman sus. deck-
sando por la elaboracion de siones; o quie las actividades
cddigos de conducta ¥ de cw rnm'r-ﬁanﬁmwsm de una asociacidn deben con
tandarnes tonioos. e tar con 1 ssesoria

(En pertinente un docu- mberpretar autoritativamente la ley. de i ex perto en libre compe-
mento semejante? La FNE trricia quien ademmds, en prin-

ende interpretar bis infraccionales del [ecreto dmmahdshmmdﬂmmnm
Loy 201, en particular la de colusion, desglosando sucon- asiste, las reuniones deberfan ser grabadas), Esto altimo

tenido en innumerables ™ dﬁn:'“;rwhhchm val
terando por esta via el diseno vo de la proteccion
de la libwe competencia. El disono legislativo chileno es de
sdministracion descentralizada: cada agente econdmico
dobe vor la formia de nio crear kos riesgos para L com peton-
ciaque laley prohibe. Por o522 guia, en cambio, adminis-
tracion de los riesgos contra la se centralica
d!bﬂn.yhlmmﬂadpmamnmlrdnmnqmelkn
gislador quiso en manos de los ciudadancs. Poresa,
el lexto en prohibiciones v obligaciones: “Las
A G, como vus ssociados, deben evitar el intercambio de
informacion”, “deben extremar fas ", " debe-
rdn abstenerse de mponer ﬂmnnlmmm
Pero la FNE carece de atribucionss para interpretar au-

equivale a sostener que el hombee comiin no podria cumplie
as mormas el D1 N 211 sin asesoria expenta, 1o que se re-

de

m&ummu&mﬁ&h&umm
50 “en modo algono excluye su responsabilidad”™.

Yoﬁdm&mm*hpﬂgwm.n
Las inetancios de T apenies de un
mismo sector, sosienda que es imposible impedir esos en-
cuenitros mediante keyes o medidas que sean
con el respeto a b libertad v a b justicia. Por tanin, o Extado
deberia limitarse a no facilgar esos encueniros v, desde loe-

B o corvertinkos ] mbsmo on indis, o, dhebidio, por
gemplo, 3 un eveesivo oelo L

ippi
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CPC, SNA, CNC, Conapyme y Conupia fijaron sus posturas frente a dachus de Fellpe Irarrdzabal:

Gremios responden a fiscal econémico sobre
conductas que afectarian la libre competencia

—

W Las preocupaciones

2 o it e se. MUtOTIdad puso en el tapete pricticas como el intercambio de
[ P ———— informacidn entre asociados y recomendaciones de precios. B G
i e e e del fiscal econdmico
nacaonal sconomoe. Frlipe
Lraiid abal quisen & i pres “La e v enphioar ¢ e viead s sk
CupaCEn fesperto de T oo Seruierarrn o U e de Un e i e
dugras de Ml agiupacemes. Lin gl 1y s qul punts # podis enes e -
e pesdrian aterkat contts b e R o e
Lo LT ]
Fafi ki astoricd cummplmarso de b
L v el L S ghluatn @ By
ma el = de nkormacen competencis” g o
e — i sl o -
e e prvcies ¥ orandie witees comer micn Feloe lrard
ror ey e epmsnenbc s sl
P e
W JUNTE ST § LR AeSerm FI"BH-F
El sl bawrard
—oh b cotaa
CONSULTA PUBLICA v o D o
vl g sl Iy por s FHE para Comgrira i’ — wu
or et and guad Rasnac Comualts puble 3 pars
. gremisiss y b ey gt s st
v—mrhr Folipe Irnrvizabal, fiscal
(4 L3
Fudella inchiunatian y & bis e oe e by b endad fyard an

inde dhofic ] bn el o B v O Lan “m “&Hmﬂ- “5&“}‘ -Iliiﬂm-'ll-w:—"

ey it o etsboracie e L gt enmmon

d'm_“."“c__,w do ervor genoraipy ¥ t2mos por B ange- | mos achacones en o " Croam g "
Comercis (CNC), Carks Fuge-  hablar probema  rencia sheokita cortra \bre com - il com b o i
mi«m:ma uahd dierhi C 7] ion fela |ﬂ?:hr;:1l- e

e i ke e ol it mndic g wban
U0 R O A0 e TR e O [
Caon y o ey Come ke y s e i

ok frvese & ks dichos de lra 00 CISE2S Sortdbuero  negocos () Siempre  petencia, las denunca-  zadas por el fical ya

ahal  babo o e
s onon ) oy At s oue ol facal aclrara 2 hemos orificado los riamos de inmediatn Al que nowEros Temos

e st pron e de b sumndad U 5 refene’ auerdos previos” progio facal otros fires”. et g b e G P e

y A ﬂ--; - z-.--&h-_l ml.l‘l_
error peneraliz e y hablar do un e e e, [
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EFICACIA DELOS PROGRAMAS DE CLEMENCIA Y BENEFICIOS DELA
DESARTICULACION DE CARTELES EN LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA

WOV FL MERCURIO « (8 TGOCHLF ) L] 2 CREMCA, R OADEN A LA FEBCAL A BOOMOMICA LU LY

Cuatro asociaciones:
Gremios responden
a la Fiscalia Econdmica

Critican publicidad en tormo a nueva
gufa de orientacion para estas entidades.

SIS RAFRERL daghomas, 4 g dittrinh rvalivar un
L biombis ostifumibio o et La
Un dia despuss que el fissal  ontiade
nacional sconémico, Felipe
Irarrdzabal, I.-nx ra
ara prientar a los gremi
e mmn:a de libre oo
tencia, diversas asocladiom
alraran la v
Pablo Lunbu. prosidente e
la Asociacidn Gremial de In
dustriales del Plistaco (Asipla),
comentd que no be parece opor
T g eta guia
Negue “con publi-
cidad™ a los aso-
viados, debido a
que ellas se ha-
brian enterado
por los medios de
somunicacidn de
este lanzamiento.
Escobar dice
1:#.' en unpurhalr
ﬁhllu-lp_-,] gm”ﬂm 5 o case

o ol Tincal ecomdmico, Felipe Irarrizabal

“Wa hay peor arbitraje
e 2ouel donde of
protagonista principal es.
ol arhitro”,

rén ol o
la Fiscalia Nmon.ﬂ h m( e
{FNE] en ks miateri,

En tantiy, Rnhr'! Fantuss
prosidente de b Assciaciin J\
Exportadores de Man ubasturas
¥ Servicios { Aseaimal, comenta ¢

junie Mdﬂn&lhmnmﬂln!g
NE no con m i
Ly 't IRSUE P 'ill' L

PADLO ESCOBAR
Piuitente oe Al
e ————

este lanzamiento.

Escobar dice
que en un partido
de fiitbol no hay peor arbitraje
que “aquel donde el protago-
nista principal es el arbitro”, re-
firiéndose al rol que ha tomado
la Fiscalia Nacional Econdmica
(FNE) en la matenia.

En tanto, Roberto Fantuzsi,
presidente de la Asociacion de
Exportadores de Manutacturas
y Servicios (Aseaxma), comenta
(ue no antes del Janzamienio la
FNE no converso con ellos.
Agrego que el fiscal no fue cui-

RIESGO. — Tse:!mnﬂwﬂeww@ qm 8 rispiAn compel idores”

el caso d
molestos
dos por b
Consul
drés Con
Socieda
{Sofofal,
COMUNICS
loran el ¢
explicitar
que guiar
la libre ¢
que estuc
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EFICACIA DE LOS PROGRAMAS DE CLEMENCIA Y BENEFICIOS DE L

DESARTICULACION DE CARTELES ENLADEFENSADELA

dadoso, v que debid realizar un
lanzamiento conjunto con estas
entidades,

Tras las declaraciones de Ira-
rrdzabal publicadas en “El Mer-
curio”, Fantuzzi manifestdo,
ademas, que queda la sensacion
de que “parece que (los gre-
Mios) operamos como la ma-
fia”. Y agregd: “La PNE tiene

una desviacion sobre lo que son

los gremions”
Distinta fue la posicion de Er-
nesto Fscobar,

COMPE rr IclA

Actualmente, ¢l caso esth paralizado en ¢l
Tribunal de la Competencia a la espera deuna
resolucion del Tribunal Constitucional tras la
presentacion de un cjeoutivo de Ariztia

Los

el caso pollos

de

e g
de Libe Compat snoin de II

tras

A
RECT Il At sias
D iin o Telelen uum e “ren
Chile, Un o ¥

.,ue..em al gremia, levamia s pos gr
mano “Eahs WERs M0 o POAPS  hmss slloEr FRcussEs y Eli

dbos pats evitar Cualguier aticha
& 4 gue pucdatormiine oo o na deman

A3 ot ol
"Es importante a guia posguc
B muestrs (dme b Thalia esti mi
ramde & lae meviaciones groeme
Lo A o e et ke U hasta
B abowsera Booms nars Ly imdu aria

Fiscal Macional Economico de |a Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Ecanomica de Chile

Tema N°L




I . EFICACIA DE LOS PROGRAMAS DE CLEMENCIA Y BENEFICIOS DE LA
lJ Indecopi DESARTICULACION DE CARTELES EN LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA

Asociaciones gremiales
y competencia

Aporte de las Asoclaciones Gremiales
1) Lem AL e smportames poseribarirnes, @ rus ssocisden ¥ 2 b
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Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

iy o sl
- = LrTenCion s Aancradss ot e artao T
Dl ingirsms ‘posnever s visiondisscile, dmarslie ¥ Es memummn:
P e s mstiaialaden dee b ek Cuiee |8 sl g dadia ] T
penal de fog e participen

vt e v et ofraden w o v ey pbwesin | 1

-l o I D S50 e (0w i 3 o bl vy’
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Guia de Asociaciones Gremiales
2011

| Errategia para iniciar Gula de Aspclaciones Gremiales Dhura reaccién inlcial
b ablsc s,
I s P s i S
[
=
e g et |

= Pt ennclafyila ¥ alta feidn

Nuestra experiencia

Caso Pollos (2014) Caso Ginecélogos (2015)

* La FNE stwd & b mobelions ginecilogos P

de la proviechs de Sable (VI Regiin),

de scondar la Mjecidn de precie  Flacubia Naclonal Eonomics
minimo de vents de b e demanda por na
médicon de conaslts ¥ procedimienton de Nuble
quirbogios de s ewprcalided @ o
framimates dbed wintrma privads.

» La FNE arowh o Agrosuper, Aristia y Dion Palls
de celebrar ¥ cjerutar un acsendo monskionie on
limivar s produoceion, cosoolor 1o canvalad
producids ¥ ofreckds o mercede neckond, ¥
ssignarse cuotxy e el mercado de produscidin
¥ commerrialiracion de dickio producn,

=L Asociaciém de Productores y Avicolar (APA), s encargshs de coordinar 3
wmisatirear ol durtel, Gslitands of itercembio de wlormacnis swesible, edrdepes ¥
detalinls del negocs ertm b requerides

= Canforme s lo sialo por ls Corte Sopres, ls sacean Gremmial de Ga % ik an
“lintervinn directameste || /8 los st commanas @ L Whee rompeteacis gee o han wiido por
demorados en evios awios, & b que W vame que en torne & i w erticebs o complrie

O La Corte Suprema impusa a s requeridas
= Multas a Las requeridas por un (otal de USD $48 millones. ¥ 8 la APA por
LISD 1.5 reilranes

Acoge spticioud de L PN ordenands disslver Asoclacion Gremial  Multas por USD §81 mil
« Grdena a 1a Asoclacidm Gremial, implementar un programa de complimiento

@ Corte Suprema aope reclamacton de la FNE ordenando disolver Asoclacian Gremial

@ £l TDLC impuiss a Lis requaridas
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Caso Pollos (2014)

+ La FNE acus6 a Agrosuper, Ariztia y Don Pollo
de celebrar y ejecutar un acuerdo consistente en
limitar su produccién, controlar la cantidad

producida y ofrecida al mercado nacional, y Fiscalia Economica acusa colusion entre
g " productores y dentro de gremio avicola y
asignarse cuotas en el mercado de produccion pide multas por hasta US$ 110 millones

y comercializacién de dicho producto.

» La Asociacién de Productores y Avicolas (APA), se encargaba de coordinar y
monitorear el cartel, facilitando el intercambio de informacion sensible, estratégica y
detallada del negocio entre las requeridas.

@ La Corte Suprema impuso a las requeridas:

+ Multas a las requeridas por un total de USD $48 millones, y a la APA por
USD $1,5 millones.

« Acoge solicitud de la FNE, ordenando disolver Asociacién Gremial.

Caso Ginec_c’alogos (2015)

+ La FNE acusé a los médicos ginecélogos '™
de la provincia de Nuble (VIII Regién),

de acordar la fijacion de precio  pigealia Nacional Fconomica
minimo de venta de los servicios demanda por colusiona

médicos de consulta y procedimientos ginecologos de Nuble
quirdrgicos de su especialidad a los

" _ p & Entidad prosend roquetimicnioo sl B ST pade mubies uniariee de § 8
pacientes del sistema privado. oot e o e e L L L S

suhir precios de procedinenton nemial. aderns de sa disohaciin.

« Conforme a lo senalo por la Corte Suprema, la Asociaciéon Gremial de Ginecologos Obstetras:

“[ilntervino directamente [...] en los actos contrarios a la libre competencia que se han tenido por
demostrados en estos autos, a lo que se suma que en torno a ella se articulé el completo

comportamiento colusorio reprochado”.
@ El TDLC impuso a las requeridas:

+ Multas por USD $81 mil.
« Ordena a la Asociacién Gremial, implementar un programa de cumplimiento.

@ Corte Suprema acoge reclamacion de la FNE, ordenando disolver Asociacion Gremial.

Fiscal Macional Economico de |a Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
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L opinicn..

EL DIARIO DE NEGOCIOS DE CHILE ma

Gremios en Alerta

—

O 6

- !

3

(TDLC) disuelva una ial, no
stk habla de la gravedad de la wnenel

" caso Pollos, sino que constituye una sefial de

¥

L

El rol gue cumplio la APA para la coafeccionado las
operacion del cartel avicola, volvio ‘:;”‘* came de polio basindose en

i entregada empresas;
a poner de manifiesto los peligros mﬂhdﬂudehsp:ww a
anticompetitivos latentes en las

miultiples actividades y acuerdo adoptado, dando a conocer o efecti-
reuniones gque realizan los vamentc comercializado por cada
SCIANA & SCMng, de haber coondi-
gremios, y a darle vigencia a la nado Jos ¥
quia rh‘- I:mwl.u. ilrmti(.j'- que :: z’ Inbnll::ﬁ\'ﬁ la opera-
emitio la FNE en 2011, manifiesto los peligros anticompetitivos

latentes en las mudltiples actividades y reunio-
nes que realizan los jos que existen en
C Y el riesgo de caer en esie tipo de
ICas €5 mayor, micniras mis concentra-
do se encuentre ¢l sector que agrupa. Lina
asociacion gremial puede desempefiar un
nﬂm.nhlp::mdnnu:?x
nuevos ios i
Y. Sin emmargo & TDLC advicre ca
mieq:hmummahﬁ_
gue le son s, puede representar un
w&m&m.:hﬁ
ks coordinar
tamacso et Awociados ¢ ¢f mercudo,

tivo, E es m:uiip?ﬁﬁ, I ﬂ

~par crear conciencia de los nes-

en en ese
o5 inlkes 2 s P o o
mios- publicar la guia de bucnas pricticas
gremiales. Foe una sefial, a su vez., de que las
wvadas, al Eﬂq&hmﬁaah&
preservar la libre ia en los merca-
dos. Con ¢l fallo del hay uma impor-
tante alerta para Jos gremios, de que esto va
©n senio.

ERARE PRI LS o O CTUBR O oot

18 | EMPRESAS NOLS THIA

SENTENCIA DEL DENOAUNADO “CASD POLLOS" SE INSCUTE BN ASOCIACIONES DE DISTINTAS INDUSTRIAS

Gremios evaluan sus practicas tras
disolucién de la APA ordenada por el TDLC

La FNE dice que “por
la naturaleza de sus
pricticas, los gremios
pueden representar
un riesgo para Ly libre
competencia”.

PO LA VARLEL A LLMOINS B r N

La verdeny inchita e dhpodver L2
Aso Laciin de Prodursones Aviools
APA) que e parte de L sentency
e ol Tribenal de Dedenia de b
Litwe Competencia (TDLCH dickd
o el marcy del demrninad Tase
Podlen®, puw coniderar que duha
ingtanels coording Ly colutin de
res S de eala induskis (Agine.
W, Ay Thon Pollon remecid
4l gatamnonec grerndal

In 2011 la Fiscalia Macwnal
Brondmica FNE) pubilod L guls
“ At o Gremiaies v Libwe
Competencia® pars sdoemar wibee Mg
of rieigo de que ety accwnes B R LB (A T T
oot o coondinsde pudeies -
wramigredsr L lev de compewencia o ——- 1 -1 L}
vigende Ademdn el organivmo me lomamos abeck tgmente on "
oo FCCHTS para resgrandar E—M—E&
L b compeaencia E&H\-mm B

Al s o OCeToon e [ 00300 o ¢l Astor de by Quia

Jaciaonnes. promiales juegan us

Poe i Bowr

6 Le encargamas & abogados y

—1 de socin, pess su mercado estd
Bl : liderado por Atiuce v CMPC S
presidente Femande Rags comonty
e Ly orgariraciin “cumplo con la
e v v o apeciod conuidens
dos en L indbeac woes de L gt
entregads por La FINE® v afude nue
SPETIAS WTINOn ConCimegrTi del
i Lt o i e ron et e
ORIy FERTTES fponues

Asar iationey agromdeniriales

Lo gromios ligados a La active
dades, sgmbustniales. gue sgen
eapens on libee competency e
tarian mis euproesios 3 vdnerar b
libre competencia. umbién dan
by die ws o mplanered

B L Ausciaciin de Prodocione
e Covth (Aaprocerl, que o igus! e
W APA s ot ik fud Jaan Wi
Cnallle v queeense s L
tene 3 Agrosuper + Dos Pollo, en
plcain que Lic deecirioes do L FRE
a4 un AgEEDE parS M pa

Hemos moparado o Peesitg
St wru et dee medhdas. comen
o el segeitrod de L edalidad
de L mevneeres on L que parteguan
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F mmlﬂrtmnm prrsnal on mairria de libee compe-

mercia v v s die indoermes
et s gt s
Eonald Bown, peesidenie de L

¥ Goronies rogoraes”
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5 Desde que nos formames
| eoonomisias externos la revisign

Fernando Raga

PETSIOESTE O [A CIRaN

& Quango tomamos conod
miento de estas guias, se hizo
una revision de éstas y las dmos -
4 conocer a nueslros consejeros -
y gerentes regionaes’.
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Lérminos de libre compelencia”
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Menchaca y la colusion: *

‘Las asociaciones

gremiales tienen que preocuparse”
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tips dic practicas.
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.18 Ambito Empresarial e
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as distintas guis

Pa evilar pricticas

como la colusidn
que ha revelado pdblics-
mente la Fiscalia
Econdimica 6 mstricsio-
ncs verticales, de operacio-
nei de concentrecidn, de
cumplimiento y de gre-
mios-, la reforma legal
profunds que oxperimenta-
e ol wisterna y o fallo del
Tribunal de de la
Libre Competencia que
multd con ol monto histd-
rico de US$61 millones
en total a Agrosuper,
Arintia y Do Pollo v que
disolvid a la AFA por
imtormedier este canel avi-

ENTRE ESTE JUEVES ¥ SABADO ACUDIRAN A WASHINGTON

FNE recibe reconocimiento del
Banco Mundial por guia de gremios

El Fiscal Nacional
Econdmico viajard a
EEUU jumto al subfiscal (s),
Mario Ybar
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Lunes 20 de octutre ge 2014

Los Cambios en Empresas y Gremios
Tras Rayado de Cancha de FNE y TDLC

Las grandes compafilas se encuentran
instaurando programas de cumplimiento
competencia, y varias estan
contratando polizas de seguro en caso de
que no logren controlar una mala préctica
como la colusién. Y los gremias, estén
modificando sus estatutos para que sus
presidentes sean independientes
y no ligados a la industria especifica.
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Cambios en la opinién publica

Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile
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Empresas de telefonia movil inician
autorregulacion con medida a favor de
Libre Competencia

U, Can: Mg NS %

La Asccincion e TeteTonia MEvIl Alsima y ol Centra o

Eapectalltada pars ssepurar que las Interaccionss
enire kon asociados permanercen dentio de ks
poe i e rigeen La Sbre
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La asesonia det Contro Libre Competencia UC a Atetmo consisiitd e la externalizacion de la
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En agouio de 2011, ia Fiucaila Macional Bcondmica dio & conocer i version definitiva del
documents “Asociaciones Gremiales y Litee Competoncia™ una comeleta guia para el
funcionamiento de las ssociaclones gremiales que entrega liness claras pars apoyar la
e (1 [ s i mateia de
libre competencia.




m Indecopi

&

e L T

490 Visitas URL Corta: http//rbb.cl/3h71 %
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La Asoclaclén de Telefonia Mévil Ateimo y el Centro de
Libre Competencla UC flrmaron un convenlo para
transformarse en la primera entidad gremlal en
Implementar la recomendaclén de la Fiscalia Naclonal
Econémica (FNE) referlda a “contar con asesoria
especlalizada para asegurar que las Interacclones
entre los asoclados permanezcan dentro de los
parametros Impuestos por las normas que rigen la libre

EE T P

La asesoria del Centro Libre Competencia UC a Atelmo consistira en la externalizacion de la
asesoria legal, la asesoria permanente en temas relacionados con la libre competencia en la
industria de telefonia movil, la presencia permanente en calidad de secretarfa en las reuniones
gremiales y en la dictacion de jornadas de capacitacion a los socios del gremio en tematicas de

libre competencia.

En agosto de 2011, la Fiscalia Naclonal Econémica dlo a conocer la versiéon definitiva del
documento “Asoclaclones Gremlales y Libre Competencla™: una completa gula para el
funclonamiento de las asoclaclones gremlales que entrega lineas claras para apoyar la
autorregulacion en relaclién a su cumplimiento con las disposiclones vigentes en materla de

libre competencla.
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Asociacion de Supermercados
reafirma “fuerte compromiso con la
libre competencia”
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Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile
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EFICACIA DELOS PROGRAMAS DE CLEMENCIA Y BENEFICIOS DELA
DESARTICULACION DE CARTELES EN LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA

Tras el requerimiento presentado por la Fiscalia Nacional Econémica ante el Tribunal de
Defensa de la Libre Competencia (TLDC) contra Cencosud, SMU, y Walmart Chile, en el que
acusa a sus cadenas de supermercados de coludirse para fijar precios en el mercado de la carne

de pollo fresca, la Asociacion Gremial de Supermercados de Chile manifesté su “fuerte
compromiso con la libre competencia, rechazando aquellos actos que afecten a los

consumidores y el desempeiio del libre mercado”

Mediante una declaraci6n el gremio sefalé que “la Asociacion Gremial da estricto

cumplimiento a la Guia de recomendaciones de la Fiscalia Nacional Econémica para gremios,

donde estin comprendidos parimetros de conducta establecidos con criterios jurisprudenciales
fijados por el TDLC".

“Nuestra disposicién y la de nuestros asociados ha sido y serd, como siempre, colaborar con las
autoridades e instituciones correspondientes y continuar aplicando todos los elementos de
autorregulacion que existen en el gremio’, anadid.

[MCL £ MERCURO: LO0T LK CAMID UEAEONET ALTON FMOPETACES FARLEON DCONCMICOT CL SUTON: CATAT LA JE0USDS LLS
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Asimet: Empresas han tomado "todos los
resguardos” para no transgredir libre competencia

El presidents de la entidad gremial, Juan Carlos Martinez. agregd que, sin embargo, “no
podemos ser ingenuos, y considerar que estamos ajencs a esta realidad”

-
T e Dbl e 204 | 1900 | Eriol oc@ (3]

SANTIAGO - El presidents de |a Asociaciin de Indissirias Metalurgicas y
Metalmecanicas (Asimel). Juan Carics Martinez, afirmo esta mafiana que el
gremic, & traves o un Codigo de Etica que deben suscribir todos Ios socios, ha
tomada todos los resguardos para que las empresas de esta industria no

1 dan los principics e la libre compatench

Al respecto, afirmo que los casos como la colusion de los polios, de los buses o
de las agencias de publicidad scn "un llamado de aleria para los gremios, para
que tomemaos odos los resguardes posibles para no faciliter este tipo de
practicas”

Jmcaﬂummnunﬂalawqmummmmem
etica solida que actue como marco de defensa de Ia libre competencia. Sk
desde esta base es posibie inspirar las decisiones y acciones que se tomen
con absoluta conviceion e Incluso mas alla de lo estiputada por la ley”

En esa valors las recomendaciones practicas que ha entregado la
Fiscalia Nacional Economica a Ias asociaciones greminies. '1as que
debariamos Implementar cada vez con mayor Ngurosidad . conciuye
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Especiales laSegunda

Empresas de Factoring Chile protege

y promueve

{15 BSOCRCIONES (Pemiies pueden sef ua
d#wmmwimw
Sicos yde o

e competencia

“Es &30 o gue ha entendido perfeciaments
Empresas de Factoring Chile A G, y con el no solo
oo un verdicors selo de caldod y confiabddad
55 inteQrntes. Sano quE contribuye & (3 legitmi-
dad dle: resin sistema econdmico y al desarmollo
(e los mercados y sus empresas, sobre fodo s
e y T 2las una vahosa

la libre competencia

(2 La entidad ha impulsado entre sus socios las mejores
pricticas, lo que se ha traducido en la revisién y
adecuacion de todos sus procesos y en contar con la
permanente asesoria de especialistas en la materia.

Deneficio d tods™
~i0ué estableco la normativa de libre
ia respecio de la industria del

alernatva de acceso A financiamientn”, ssegura
Jmiest Vieloro, socio de Aninad Schwencke & Cia y
profesar de Derecho de & Competencia

En esie sentido, explica que “tas organiza-
clones (remiles como Empresas. de Factonng
Chile tambsén Sienen un ol insustitulble que
cumplir en esta matera Flo sobee b hase de 8
comprensién de que ka profeccidn del conecn
furcoramiendo de los mancados no solo beneficn
s Consumadones. Sng Que ambien 5 el
pard l nnovacion, of nacmiento y o desarmollo
de muevos emprendimsnios y oporiunidades de
negocios y & crecimiento de b economia en

Para oo ios mercados, sean éeios regulndos
0, |3 exipncia de s nomas de defersa de
la libwm compedencia e (3 mesma i compedenca
enilre LS Bmpresas Bene que basame & mérion
Esto smpnifica que s emprosas deben ganar

que no lienen nada que ver con & mério, o

oblonidn de beneficios medente of abuse O §

provesdores v chentes o de la celebracidn de
acyendos degales qus FvOlLCTaN & compahdones.
s0n priciicas que b normaiiva de competenca

AG. parn cumplir con @sta normativa?
mur:mmm Ta abordade

paricipaciin de mercado y oblener
ivalizando por log clienfes sobre (n bose de in-
versones y eshuern innovador, leniendo sempoe
COMD OEREtive OIECET MENNEs DRenes y SENics
a sus clentes, al mener precio posible. Formas:
disbrtas do gana parbopacon de marcado, que
50 basen en b excusstn de fales con acciones

i proinges y promiover i
compefence an b indusiria y ha nesiado eshuerrm
consianies y stemiticos con o obyelvo de crear
i CuflL i ETEreSanal Bl &0 e cumplimeenio
e la reguiacién b J

#8oon. Ha promovido con fuerza enire sus socios
25 megores pricticas. Esto se ha fraducido en b

Miércoles 30 de agosto 2017

Jmvir oo, socie de Arsal Scimenchs & Cia

mevisiin ¥ adecuaciin de 10d0s SUS PROCESDS
préciicas y en contar con [ permanends asesoriy
% especiabstin en b materia, quienes pirtcipan
en las actwadades cotidanas de la asocacin.
D Machis. expilicaa que ks entidad moddicd hace:
un fiempo sus estaiufos para consage en eflos

s [T

[N
TP tambitn ha elaborado W COAgO OB S9CL,
un comité de eca para implementario y una
poiiica de competencia.

iada que ver con el mérito, o la
eneficios mediante el abuso de
clientes o de la celebracion de
$ que involucran a competidores,
Je la normativa de competencia

Empresas de Factoring Chile
olir con esta normativa?

' Factoring Chile A.G. ha abordado
scesidad de proteger y promover la
aindustria y ha realizado esfuerzos
lematicos con el objetivo de crear
esarial basada en el cumplimiento
y la adopcion de altos estandares
wido con fuerza entre sus socios
Jicas. Esto se ha traducido en la

MUM.M#MMMB&

revision y adecuacion de todos sus procesos y
practicas y en contar con la permanente asesoria
de especialistas en la materia, quienes participan
en las actividades cotidianas de la asociacion.

De hecho, explica que la entidad modifico hace
un tiempo sus estatutos para consagrar en ellos
las recomendaciones de 1a Guia de ASOCIaciones
(Gremiales de la_Fiscalia_Nacional Economica
(FNE); tambien ha elaborado un codigo de eética,
un comité de ética para implementario y una
politica de competencia.

Felipe Irarrazabal Philippi

Tema N°L

Fiscal Macional Economico de |a Fiscalia

Macional Economica de Chile
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Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile
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Estudios de percepcion
Deloitte 2012, 2014 y 2016

Diciembre 2012 Noviembre 2014 Diciembre 2016

:Conoce casos de clientes que hayan modificado el
tipo de informacidon que intercambian dada su
participacion en una asociaciéon gremial, a objeto
de no contravenir la normativa de competencia?

Mo Respondié
9%

Diciembre 2012



; EFICACIA DE LOS PROGRAMAS DE CLEMENCIA Y BENEFICIOS DE LA
] Indecopi DESARTICULACION DE CARTELES EN LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA

:Conoce casos de clientes que hayan modificado el tipo de informacién
que intercambian dada su participacion en una asociacion gremial, a
objeto de no contravenir la normativa de competencia?

;Considera que la Guia sobre Asociaciones Gremiales emitida por la FNE cumplio
con el objetivo de poner sobre la mesa la necesidad de resguardar los riesgos a la
competencia asociados a los intercambios de informacion en el seno de las mismas?

Novie 2014

:Ha utilizado la Guia sobre Asociaciones
Gremiales emitida por la FNE para prestar
asesoria a sus clientes en la materia?

Diciembre 2016

Fiscal Macional Economico de la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile
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Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

Tema N°L

EFICACIA DELOS PROGRAMAS DE CLEMENCIA Y BENEFICIOS DELA
DESARTICULACION DE CARTELES EN LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA

Marco legal

Articulo 3°
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que imgnden, tewringsn 0 encorpeces b Lie competencis o que
wenidem o precdaca b iz, ke g

Reforma DL 211

Articulo 26 b)
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Articulo 26 c)

“En b sentrncis definniva, ol Tribunsl poded adoptar s
weruirntrs medidas

Reforma DL 211
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Articulo 39 s)
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Reforma DL 211
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Articulo 3°

"Se consideraran, entre otros, como hechos, actos o convenciones
que impiden, restringen o entorpecen la libre competencia o que
tienden a producir dichos efectos, los siguientes:

Reforma DL 211

a) Los acuerdos o pricticas concertadas que involucren a competidores
entre si, y que consistan en fijar precios de venta o de compra, limitar la
produccién, asignarse zonas o cuotas de mercado o afectar el resultado de
procesos de licitacion, asi como los acuerdos o pricticas concertadas que,
confiriéndoles poder de mercado a los competidores, consistan en
determinar condiciones de comercializacién o excluir a actuales o
potenciales competidores"”.
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Articulo 26 b)

"En la sentencia definitiva, el Tribunal podra adoptar las siguientes
medidas:

a) Modificar o poner término a los actos, contratos, convenios,
sistemas o acuerdos que sean contrarios a las disposiciones de la
presente ley;

b) Ordenar la modificaciéon o disolucién de las sociedades,
corporaciones y demas personas juridicas de derecho privado que
hubieren intervenido en los actos, contratos, convenios, sistemas

o acuerdos a que se refiere la letra anterior".

Articulo 26 c)

"En la sentencia definitiva, el Tribunal podra adoptar las

sieuientes medidas:

Reforma DL 211

¢) Aplicar multas a beneficio fiscal hasta por una suma equivalente al
treinta por ciento de las ventas del infractor correspondientes a la
linea de productos o servicios asociada a la infraccion durante el
periodo por el cual ésta se haya extendido o hasta el doble del
beneficio econdémico reportado por la infraccion. En el evento de
que no sea posible determinar las ventas ni el beneficio
econémico obtenido por el infractor, el Tribunal podrd aplicar
multas hasta por una suma equivalente a sesenta mil unidades

tributarias anuales [...]".

Felipe Irarrazabal Philippi

Tema N°L

Fiscal Macional Economico de la Fiscalia

Macional Economica de Chile
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Articulo 39 s)

"s) Dictar instrucciones a las que habrd de sujetarse el

Fiscal Macional Econdmice de |la Fiscalia

Felipe Irarrazabal Philippi
Macional Econdmica de Chile

ejercicio de las atribuciones y el cumplimiento de los deberes

Tema N°L

acerca de los que trata este articulo (...)".

Reforma DL 211

Marco legal

Articulo 3° Articulo 26 b)
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Conclusiones

» La Guia de A.G. expone los riesgos a que dichas entidades estdn
expuestas respecto al derecho a la competencia, y sugiere
medidas para disminuirlos.

» Junto con la promocién, es fundamental la existencia de casos
concretos en que se apliquen los principios y criterios
explicitados.

+ La Guia de A.G. fue resistida en un principio, pero actualmente
esta siendo aplicada, es valorada por distintos actores y ha
contribuido a la reciente reforma de nuestro sistema de defensa
de la libre competencia.

Consejos

« No contradecir ni torcer la ley (tentacién de lege ferenda).
« Lenguaje simple y directo.

* Inicio humilde (una guia a la vez, temas zanjados en doctrina comparada, que
hayan casos de jurisprudencia nacional).

« Mirar hacia afuera (revisar experiencia comparada, pero ver qué ajustes
nacionales se deben hacer).

+ Pedir ayuda a asesores externos si es un tema novedoso.
« Hacer circular un borrador publicamente para comentarios.

« Contestar cada comentario recibido, sin indicar nombre de quién lo hizo.

Felipe Irarrazabal Philippi

Tema N°L

Fiscal Macional Economico de la Fiscalia

Macional Economica de Chile
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Three New (Old) Challenges

Policy Implications for Case Analysis
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Three New (Old) Challenges

* Values: Competition Law and Inequality
* Tools: Competition Law and Other Domains

co en laUniversidad George Washington

* Dynamism: Competition Law and Change

William Kovacic

Catedrati
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Values

Inequality as Enforcement Concern
— Mergers

— Abuse

— Agreements

* What Agencies Already Consider?
* Need to Alter Enforcement Mix?
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Competition Enforcement to Make
Policy in Other Domains

* Multi-Function Agencies: The Norm
— Examples: INDECOPI and US FTC
— Multi-disciplinary cases?

* Regulatory Leveraging

— Desirable adaptation or policy distortion?

Dynamism and Disruption

* Joseph Schumpeter, Capitalism, Socialism,
and Democracy (1942)
— The Process of Creative Destruction

— What matters most: “[T]the competition from the
new commodity, the new technology, the new
source of supply, the new type of organization.”

eorge Washington

Catedratico en la Universidad G

William Kovacic
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Consequences

 Commercial Displacement

* Social Upheaval
— Do citizens like competition?

co en laUniversidad George Washington

William Kovacic

Catedrati

— As consumers: Yes

— As workers: Not so sure

e Political Turmoil
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Disruptive Innovation Impact

Expands Geographic Market for Existing
Products and Services

Introduces New Products/Services
Increases/Decentralizes Information
Upsets Existing “Regulatory Bargains”
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Policy Implementation Strategies

eorge Washington

* Regular Investments to Build Knowledge
— Consultation, research, evaluation, “co-producers”

* Enforcement

Catedratico en la Universidad G

William Kovacic

* Advocacy
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Knowledge Investments

* Public Consultations
* Own Research

* “Co-Producers”
— Academic institutions
— Professional societies
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Enforcement

seorge Washington

Catedratico en la Universidad (

* Inequality: Adjustments to Agenda
— Economic and social significance?

— Example: more emphasis on public procurement

William Kovacic

* Multi-function Cases and Leveraging

— Importance of clarity and disclosure
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Other Policy tools

* Knowledge Base as Foundation
— Understanding commercial context

— Awareness of political motives/constraints

* OECD Toolkit 2.0: Four Basic Questions
— Rationale for existing/proposed restrictions?
— Fit between aims and chosen means?
— Actual effects in practice?
— Less restrictive alternatives?
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Dismantling Artificial Entry Barriers

eorge Washington

* INDECOPI’s Regulatory Review Mandate
* UK CMA Market Studies/Inquiries

Catedratico en la Universidad G

William Kovacic
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Inter-Agency Cooperation

Enormous Benefits from Shared Learning
Industry-Specific Knowledge

— Current developments and case studies
Research
— Shared agenda

Effectiveness: “Economic Precedents”
How to Engage with Legislators/Ministers
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