GOUICA DEL r = 0 —=

NOA :
(N8 PERU Presidendia
=) el'Consejoide Ministios

- I I
RESOLUCION DE LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INDECOPI

Ne 93 -2016-INDECOPIICOD
Lima, & de mayode 2016
CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N°® 119-2012-PCM, publicado el 9 de diciembre de 2012 en el diario oficial
“El Peruano”, se aprobo el Plan Nacional de Lucha Contra la Corrupcién 2012-2016;

Que, el referido plan establece como su primer objetivo el lograr la articulacion y coordinacion
interinstitucional para la lucha contra la corrupcion, siendo que se advierte que en la Estrategia 1.2.
“Fortalecer a las Entidades Publicas que Luchan contra la Corrupcién” se establece como una de las acciones
a seguir la siguiente: “Implementar estrategias anticorrupcion al interior de las entidades publicas, sobre la
base de la identificacion de los procesos que presentan mayores riesgos de corrupcion”;

Que, de conformidad con lo expuesto, se advierte la pertinencia y necesidad de establecer en el Instituto
Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual — Indecopi, un “Plan
Institucional de Prevencion contra la Corrupcién 2016”;

Que, el articulo 4 del Decreto Legislativo N° 1033, Ley de Organizacion y Funciones del Indecopi, establece
que el Consejo Directivo es el 6rgano maximo de la institucion;

Que, conforme a lo establecido en el literal f) del articulo 5° de la Ley de Organizacion y Funciones del
Indecopi, aprobada por el Decreto Legislativo N° 1033, corresponde al Consejo Directivo del Indecopi
planificar y aprobar las politicas institucionales en las materias de competencia del Indecopi y en los asuntos
de administracion interna;

Que, asimismo, conforme a lo establecido en el literal a) del articulo 5° del Reglamento de Organizacion y
Funciones del Indecopi, aprobado por el Decreto Supremo N° 009-2009-PCM y modificado por el Decreto
Supremo N° 107-2012-PCM, corresponde al Consejo Directivo del Indecopi aprobar las politicas
institucionales de administracion, finanzas, imagen, comunicaciones, relaciones internacionales,
planeamiento y de ejecucion presupuestaria del Indecopi;

Que, mediante Informe N° 014-2016/GEG, la Gerencia General (GEG) puso en consideracién del Consejo
Directivo del Indecopi para su aprobacion, el proyecto de “Plan institucional de prevencion contra la
corrupcion 2016,

{ Que, tomando en consideracion que corresponde implementar el "Plan Institucional de Prevencion contra la
Corrupcion 2016" y que el mismo es un documento de planeamiento institucional que permite implementar
Acciones anticorrupcion en la institucion en concordancia con la politica nacional, el Consejo Directivo ha
ispuesto su aprobacion,

Estando al Acuerdo N° 025-2016 adoptado por el Consejo Directivo del Indecopi en sesion de fecha 4 de
abril de 2016; vy,

De conformidad con lo establecido en los literales f) y h) del numeral 7.3 del articulo 7° de la Ley de
Organizacién y Funciones del Indecopi, aprobada por el Decreto Legislativo N° 1033,

f_m "\ RESUELVE:
Liﬁ NTE Articulo 1°.- Aprobar el Plan Institucional de Prevencion contra la Corrupcion 2016.

Npeco® Articulo 2°.- Disponer que el referido Plan entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su publicacion en
la intranet de la Institucion y regira durante-el Afio Fiscal 2016. »

INSTITUFO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
Calle De la Prosa 104, San Borja, Lima 41 - Perii / Telf.: 224 7800
e-mail: postimaster@indecopi.gob.pe / Web: wwaw.indecopi.gob.pe
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INTRODUCCION

El Plan Nacional de Lucha contra la Corrupcion 2012-2016, elaborado por la Comision
de Alto Nivel Anticorrupcion y aprobado mediante Decreto Supremo N° 119-2012-
PCM, constituye el instrumento de gestién que determina el rumbo a seguir por cada
una de las entidades del Estado peruano en materia anticorrupcion, a través de la

definicion de objetivos, estrategias y acciones.

En ese sentido, el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion
de la Propiedad Intelectual — Indecopi, ha elaborado el presente Plan Institucional de
Prevencion Contra la Corrupciéon 2016, que recoge el compromiso institucional y de
los funcionarios y servidores publicos del Indecopi; en continuar realizando esfuerzos
permanentes para implementar acciones en concordancia con el Plan Nacional de
Lucha contra la Corrupcion, de tal forma que se elimine la posibilidad de cualquier acto

de corrupcion.

El Plan Institucional de Prevencién Contra la Corrupcion comprende una serie de
acciones de caracter preventivo, acciones de capacitacion y difusién de valores y
principios, acciones orientadas a incrementar los niveles de transparencia en la
gestion y de ética en la funcién publica, entre otras. El presente plan busca contribuir
en prevenir actos de corrupcion, para cuyo efecto consigna objetivos, estrategias,
acciones, asi como medidas de desempefio, metas y areas responsables del
cumplimiento de las actividades previstas. Al tratarse de un documento de gestion,

esta sujeto a las modificaciones y actualizaciones que se consideren necesarias.

La estructura y contenido del presente documento se enmarca en lo dispuesto en los
lineamientos para la elaboracion de planes institucionales anticorrupcién, elaborado

por la Comisién de Alto Nivel Anticorrupcion.
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l. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

El Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual — Indecopi, fue creado en noviembre de 1992, mediante el Decreto Ley N°
25868.

Es un Organismo Publico Especializado adscrito a la Presidencia del Consejo de
Ministros, con personeria juridica de derecho publico interno; goza de autonomia
funcional, técnica, econdmica, presupuestal y administrativa, seguin lo establece la
Ley de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia
y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual, aprobada por Decreto Legislativo
N° 1033.

El Indecopi, tiene como funciones la promocién del mercado y la proteccion de los
derechos de los consumidores. Ademas, fomenta en la economia peruana una cultura
de leal y honesta competencia, resguardando todas las formas de propiedad
intelectual como: los signos distintivos, los derechos de autor, las patentes y la

biotecnologia.

Como resultado de su laboren la promocién de las normas de leal y honesta
competencia entre los agentes de la economia peruana, el Indecopi es concebido en
la actualidad como una entidad de servicios con marcada preocupacion por impulsar
una cultura de calidad para lograr la plena satisfaccion de la ciudadania, del

empresariado y del Estado.

El Indecopi cuenta con un Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), aprobado
mediante Decreto Supremo N° 009-2009-PCM, y modificado mediante Decreto
Supremo N° 107-2012-PCM. En el referido reglamento se determina la estructura
organizacional que comprende a los dérganos de linea, de control institucional, de
asesoramiento, de apoyo, asi como los érganos desconcentrados. La estructura

organizacional del Indecopi se puede apreciar en la figura N° 1.
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Figura N° 1: Estructura institucional del Indecopi
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Nota: Los siguientes érganos fueron transferidos al INACAL', motivo por el cual ya no forman parte de la estructura
organica del Indecopi: i) Servicio Nacional de Metrologia, Servicio Nacional de Acreditacion, y la iii) Comisién de
Normalizacion y de Fiscalizacion de Barreras Comerciales No Arancelarias.

! Ley N° 30224, Ley que crea el Sistemma Nacional de la Calidad, cre¢ el Instituto Nacional de la Calidad, como
organismo publico técnico especializado adscrito al Ministerio de la Produccion, responsable del funcionamiento del
Sistema Nacional de la Calidad.
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II.  VALORES INSTITUCIONALES

El Indecopi promueve, como parte de su cultura organizacional, los siguientes valores
institucionales, los cuales han sido considerados en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2012-2016 del Indecopi®:

v' Eficiencia:
Realizamos nuestro trabajo mediante la gestion eficiente del capital humano,
los recursos financieros y de infraestructura, buscando constantemente mejoras
en nuestros procesos, a fin de entregar servicios con puntualidad a la sociedad,
reconociendo la necesidad de adaptarnos al entorno dentro del marco legal de

nuestro mandato constitutivo.

v Liderazgo:
Somos diligentes actuando con determinacion y vision de futuro, a fin de
asegurar que nuestros productos sean precisos y exhaustivos, a través del
profesionalismo de nuestro equipo, comunicandonos de manera efectiva con
nuestra comunidad vinculada y creando relaciones asociativas que respondan a

intereses mutuos de crear y mantener una cultura de calidad en el pais.

v" Integridad:
Mantenemos un equipo humano con los mas altos estandares de honestidad y
transparencia, actuando con lealtad a la misién institucional, siendo justos y

equitativos al resolver en nuestras areas de competencia.

v" Transparencia:

Nos hacemos responsables de nuestras acciones y de los resultados de nuestro

trabajo dentro del marco de la ley, actuando sin discriminaciéon, en un entorno
cooperativo de apoyo a nuestros usuarios, respetando su privacidad y

confidencialidad, a fin de proteger correctamente sus derechos.

v' Excelencia en el servicio:

Demostramos una actitud de excelencia en el servicio poniendo al usuario como
el centro de percepcidon y accion de nuestro personal, fortaleciendo la

comunicacién e integracion sectorial y del personal a partir de una estrategia

’Modificacion aprobada el 01 de julio de 2015, mediante Acuerdo N° 060-2015-COD.
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comun, demostrando optimismo, mente abierta y empatia en nuestras

interacciones, convirtiéndolas en evidencias de excelencia en el servicio.
1. DEFINICIONES OPERACIONALES

e El enfoque preventivo®

Se sustenta en el fortalecimiento de las areas al interior de la institucion,
cuyas funciones son de prevenir, detectar, investigar y sancionar la

corrupcién.

El enfoque preventivo exige fortalecer todos los mecanismos que permitan
mejorar la gestién, hacerla mas eficiente, mas transparente, sujeta al control y

vigilancia publica, y con una firme orientacién de servicio al ciudadano.

Todo ello traducido en el cumplimiento estricto de las normas vinculadas a la
fransparencia y acceso a la informacion publica, a la integridad (Codigo de
ética, control interno, rendiciéon de cuentas, declaraciones juradas y conflicto
de intereses), asi como a la participaciéon ciudadana en el control y vigilancia
de la administracion publica, particularmente en lo referido al uso de los

recursos publicos (contrataciones publicas) y al empleo publico.

Asimismo, el enfoque preventivo supone la promocién de actividades
orientadas a difundir los valores éticos y morales en la funcién publica, la
ciudadania, la sociedad civil y el sector empresarial, a fin de garantizar que el
Estado cumpla con su deber primordial de promover el bienestar general de
sus ciudadanos que se fundamenta en la justicia y el desarrollo integral y

equilibrado de la nacion.
e Corrupcién®

Uso indebido del poder para la obtencién de un beneficio irregular, de
caracter econdmico o no econoémico, a través de la violacion de un deber de

cumplimiento, en desmedro de la legitimidad de la autoridad y de los

derechos fundamentales de la persona.

2 Definicién extraida del Lineamiento para la elaboracion de Planes Institucionales Anticorrupcion, elaborado por la
CAN (Comisiéon de Alto Nivel Anticorrupcion) pag. 4.

Definicion extraida del Plan Nacional de Lucha contra la Corrupcién 2012-2016, pag.73.
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e Soborno®

Es un acto de corrupcion en el que se otorga o recibe una dadiva a cambio de
un favor u omision de las obligaciones a las que esta sujeto el cargo. Esta es
la forma mas comun y extendida de corrupcion. Esta dadiva puede adoptar
formas diversas: dinero en efectivo, acciones en una compaiiia, favores

sexuales, o la promesa de un futuro mejor.

e Fraude y malversacion®

Ambas formas de corrupcion implican la sustraccion y apropiacion total o
parcial de un bien, sea éste publico o privado, por parte del personal
encargado de su administracion. Asi, por ejemplo, malversacion supone el
hurto total o parcial del bien administrado. Mientras que fraude implica el uso
de informacién falsa o engafiosa, para asi inducir a un propietario o

administrador la entrega involuntaria, del total o parte del bien a su cargo.

o Extorsion’

A diferencia de un soborno, que siempre asume la figura de incentivos o
dadivas, una extorsion consiste siempre en la aplicacién de alguna forma de

coercion para inducir asi la cooperacion del agente.

IV. MARCO NORMATIVO REFERENCIAL

Para efectos de la elaboracioén del presente plan institucional, se ha considerado

la siguiente normativa:

Ley 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado

o Ley 27815, Cadigo de Etica de la Funcién Publica.
e Acuerdo Nacional (Politicas de Estado N° 24, 26 y 29).

e Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, que aprobé el Texto Unico Ordenado
de la Ley 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

® Definicion extraida del Plan Nacional de Lucha contra la Corrupcion 2012-2016, pag.14.
® Definicion extraida del Plan Nacional de Lucha contra la Corrupcion 2012-2016, pag.14.
7 Definicion extraida del Plan Nacional de Lucha contra la Corrupcién 2012-2016, pag.14.
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e Plan Nacional de Lucha contra la Corrupcion 2012-2016, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 119-2012-PCM.

e Lineamientos para la elaboracion de planes institucionales anticorrupcién,

elaborado por la Comisién de Alto Nivel Anticorrupcién (CAN).

V. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Con el objeto de conocer la situacion de la institucion con relacion a los aspectos
que buscan prevenir los actos de corrupcion, se desarrollaron las siguientes

acciones:

» Recopilacién y revisién de la normativa interna vinculada con el control interno
vigente (organigrama, manuales, procedimientos, planes institucionales,
informe de diagnéstico del Sistema de Control Interno, directivas, politicas y

normas legales).

Al respecto, es importante sefialar que la institucion cuenta con manuales,
procedimientos, reglamentos internos, los cuales favorecen la existencia de un
sistema de gestién ordenado, permitiendo identificar las responsabilidades y
actividades que tienen los colaboradores para la atencioén de los servicios que

presta cada unidad organica.

Asimismo, en el marco del proceso de implementacién de un sistema de
control interno, se cuenta con un diagnéstico del referido sistema, motivo por el
cual se generd un plan de trabajo de implementacién SCI 2015-2016, el cual
fue aprobado el 19 de marzo de 2015. Cabe sefialar que en el referido plan se
encuentran actividades asociadas a la identificacion de riesgos, lo que permitira

implementar controles que contribuiran a la prevencion de actos de corrupcion.

En la misma linea, en el marco del SIG, la institucién ha implementado y

certificado dos sistemas de gestién: el sistema de gestion de la calidad (segun

la norma ISO 9001) y el sistema de gestiéon de seguridad de la informacion
(seglin la norma ISO/IEC 27001). En el marco del mantenimiento de ambos

sistemas de gestién, se realizan auditorias internas y externas, lo cual
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identificar aspectos que se deben mejorar e implementar mediante acciones

correctivas y preventivas.

Por otro lado, con relacion a la revision de los procedimientos, se observé que
los referidos a contrataciones publicas requieren ser actualizados, como es el
caso del procedimiento para la adquisicion de bienes y contratacién de
servicios; asimismo, se requiere la actualizacion de los procedimientos
referidos a la gestion del capital humano, como la adecuacion del reglamento

interno de trabajo a la normativa de Servir.

Con relacion a la difusion de documentos de gestion institucional y/o
sensibilizacion en temas asociados a la ética, es preciso asegurar la difusion
y/o capacitacion a todo el personal de la entidad sobre el conocimiento del
codigo de ética y el procedimiento disciplinario; motivo por el cual, se requiere
reforzar los aspectos asociados a la difusion de normativas internas

relacionadas con el codigo de ética y el procedimiento disciplinario.

Por otra parte, en el portal de transparencia de la entidad se viene cumpliendo
con la publicacion de los informes de rendicion de cuentas por parte del titular
de la entidad, asi como las declaraciones juradas de ingresos, bienes y rentas,
viaticos y los diferentes tipos de contrataciones publicas que se realizan en la
entidad.

Se ha realizado entrevistas al personal de las siguientes areas: Gerencia de
Promocion y Difusién, Subgerencia de Gestién Humana, y Subgerencia de
Logistica y Control Patrimonial. Como resultado de las entrevistas realizadas,
se constatdé que ya se cuenta con el mapeo de puestos, lo que se considerd
como una oportunidad de que el Indecopi acceda a la implementacion de la Ley
de Servir. Para tal efecto, el Indecopi debera previamente culminar el mapeo de
los procesos, asi como la determinacién de mejoras a los procesos, de modo
que finalmente se pueda dimensionar la cantidad de personal que requiere la
institucion para el funcionamiento de cada proceso, definiendo las
responsabilidades para cada grupo de trabajo, de modo que se asegure la

oportuna resolucién de expedientes.

Adicionalmente, considerando que se encuentra en curso el mapeo de los

procesos; se verificd que no se cuenta con una identificacion de los procesos

10



Plan institucional de prevencion contra la corrupcion 2016

criticos en los Organos Resolutivos de la Entidad. En tal sentido, es necesaria
la identificacion de los procesos indispensables para el funcionamiento de los
servicios que la entidad provee, a fin de no detener, temporal o
permanentemente, su normal funcionamiento en caso de fraude o acto de

corrupcion.

Por otro lado, se tomé conocimiento a través del portal web de la Secretaria de
Gestion Publica que la Presidencia del Consejo de Ministros viene elaborando
estrategias para implementacién de un catalogo de datos abiertos, motivo por
el cual, el Indecopi podria generar un piloto para la implementacion de un
catalogo de datos abiertos, donde se publique los datos que produce la
institucién en beneficio de la sociedad, y de esta forma se promueva la

transparencia e innovacion.

Finalmente, de acuerdo a las acciones previamente sefialadas se construyé la

siguiente matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), en

materia anticorrupcion:

Cuadro N° 1 — Matriz FODA

Fortalezas, oportt

Fortalezas
La imagen y posicionamieto de
institucién la ubica entre las mejores
instituciones publicas.

Independencia entre las areas
administrativas y resolutivas, lo cual
asegura la imparcialidad en la toma
de decisiones de las areas.

Se cuenta con un sistema de gestion
de calidad y seguridad de Ila
informacién, certificados por un
organismo internacional.

Implementacion de un catalogo de
datos abiertos.

Implementacion de la Ley del
Servicio Civil.

ades, debilidades y amenazas

~ Debilidades

Mejorar la  difusibn a los
colaboradores sobre las normas
del codigo de ética de la funcion
publica y la responsabilidad

administrativa (deberes,
prohibiciones, procedimientos vy
sanciones).

Se requiere actualizar documentos
internos de gestion de acuerdo a
las normas vigentes, resaltando
aspectos asociados a la
transparencia (por ejemplo: .
Reglamento Interno de Trabajo, ii.
procedimientos de contrataciones).

Se requiere identificar los procesos
criticos de los Organos
Resolutivos, a fin de identificar,

evaluar y tratar sus riesgos.

Oportunidades Amenazas

Reduccion del presupuesto para la
adquisicion de herramientas
informaticas para la automatizacion

de los procesos.
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VI. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
PREVENCION CONTRA LA CORRUPCION

Teniendo en cuenta el Plan Nacional de Lucha Contra la Corrupcién, y las
debilidades identificadas en la matriz FODA elaborada en el marco de revision de la
situacion actual con relacion a las acciones anticorrupcién del Indecopi, se han

considerado los siguientes objetivos:

Obijetivo general
“El Indecopi promueve la probidad en el actuar publico y privado, garantizando la

prevencion, investigacion, control y sancion efectiva de la corrupcion”,

Objetivos especificos:

e Objetivo 1: Eficaz articulacién y coordinacion interinstitucional para la lucha
contra la corrupcion.

e Objetivo 2: Prevencion eficaz de la corrupcion.

e Objetivo 3: Investigacion y sancion oportuna y eficaz de la corrupcion en el
ambito administrativo y judicial.

e Objetivo 4: Promocion y articulacién de la participacion activa de la
ciudadania, sociedad civil y sector empresarial en la lucha contra la

corrupcion.

Tomando en cuenta los referidos objetivos, se formulan a continuacion las

estrategias y acciones respectivas.
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Plan institucional de prevencion contra la corrupcion 2016

VIl. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El monitoreo del presente plan institucional permitira identificar posibles incumplimientos
o riesgos no identificados inicialmente, con la finalidad de establecer las acciones
correctivas necesarias para el cabal cumplimiento del plan. En ese sentido, corresponde
a la Gerencia de Planeamiento y Gestion Institucional (GPG), a través del Area de
Racionalizacion y Gestion Institucional (ARG), realizar el seguimiento y monitoreo de la
implementacion del presente plan, de manera conjunta con las areas y unidades
organicas de la entidad, que tienen a su cargo la responsabilidad de llevar a cabo las

acciones y cumplir las metas establecidas.

15



ol

UOIJBIIJILIAA 3P ajuan

a|qesuodsay

eweibouoin

CETT

lopeaipu|

opeqoude
OAlDalIQ ofesuo) "eolqnd eola
ERE adsawy (SI) sepap
[@ Jod ss|InI) salopiuss L0 K nnss sp AsT | B sopejnoula soyadse opuelodiodul
139/HdVO/HOS 1l Saioplineg 8p
op owsau| ojuswe|bay (114) oleqei) eop oussu| oswe|bay [@ Jezienoy
ouseju| ojuswelbay
‘(seuopues A sojusiwipasold
sejuedpiped al1saulLl sepejnoale ‘sauompiqiyold ‘saregep) eAleAsIUILIpE pepljigesuodsal
H 1%
Sp epusisisy ap oJsibey o8 AR 0 selleyo sp olswnN | ‘ealignd  uowuny el Sp eolg op oBipen  |ep
SBUWIOU SB| 31q0S S2J0peloge|o SOo| B Seleyd Jenoslg
‘idooapu)
ansawuy
S0UBAE 8P SalllolU| 9d9 20 SBULOJUI &P OJBWNN | [9p OWsSU| |oAuo) 3p BweSIS [9p Uopejuswsdul
Al
B| 9p ©JuBAE |9p |BMSSWSS  SwUojul  Jeloge|q
(023)
BUS|d eles
BAloaIIq el op EoIUDB | adsowi || LO epeqoide eaoalQ ugesnasl
I ETETS K uorousisge ap ojusiwipasold BAIOSIIQ 9P UQIOBILIPO
S001IIO
asawl Sswloju| ap osswn : ‘
sossooid ep SojEiiliog 9d9 W3 111 L0 U] =p N soBsall sns Jejel) A Jenjeas ep ul e ‘SOANN|oSayY
soueBiQ so| ep soopuo sossooid SOl 9p UQIOEdUSP)
oeIERs "SBZUBUIL A UQIDRISIUILIPY
assawl Sawlojul ap olawn
ap ued A soBssu ap ZuEp 4vo } ISRl L0 Jul Sp N | epuaieg e| op soono sossooid sof op sobssu
SO| op ojusiwelen A ugioeneAa ‘siS||BUE ‘UQIDBIYNUSP|

SauoI29y

9102 NOIDdNHYEOD V1 VYLNOD NOIONIATHd 3d TYNOIDONLILSNI NV1d 13a SIYOAVIIANI 3 ZI¥LVIN

V OX3aNV

9102 uorodn.iod g Bjuod ugrousaid ap feuotonisur ueld




Ll

ap S02IUQJIOB|8 S081I0D

9102

S02LI0D Bp OIBWNN

‘ouepepni
VS ansawu] "IVYS |9p |sued |2 ‘[euciouN) BJONPUODUl Jod Selounuap
[E UQIDUS}Y 3p OIS 10
/Ad9O/HOS 1l us opeol|gnd osIay ap uolejussald ej eled sowsiUBISW SO| JIpUNiQ
|2 us opedlignd osIAY :
‘uolsniip g| ‘leuodninsul
allsawul ‘pediQ [o Jod s|qeoide ‘Jinueg Jod oplos|gelIsa
eZ||eal 8S |END [SP SSABA HoOS L0 uoIsSnyip e|
I oueuldiosip ojusiwipacold e opeUoIDEal O] Jipunyig
B 021UQJ193[8 08LI0D eled opeaiunwon
‘sauedoiped ENEEIN ‘sepejnosfe 198 el e opelsy |ep
19OS/HOS . c0
ap epus)sise ap olisibay e SEHEUD 8P 0JSWNN sauoloeIeuUod ap As| B] ap ojuswe|bal |8 aiqos sejey)
alisawLy ‘sopeqolide ‘Blgo ap uoioelojen (Il A ‘eiqo ap ssjeuoioipe obed (|
‘sopeqo.de sosiWIps20.d 4vD/19S c0
1] SOJUSIWIPa20.d ‘BINONUISSBLUI 8P Soluaiwipadold soj Jeioge|]
-opeqoide oBILIPSsoIY o alisawin - ‘opeqoude (d-#0-16S-4vD) SOIDINISS ap UgoelRIuUoD A sausiq
Il ojuBIWIpa20.d ap uomisinbpe | eled ojualwipasold, [@ Jezienioy
ENCETn ! e[ B OpeAs| " pepnua
"021Ud9} swIoY| 9d9 1] 939 #1 & opErel Pep
Il 001U09] aulLIou| | el ap soseoold ap oadew, ap 091U} SULIOLUI [ Jeloge|]
HOS alisawiln ‘939 | B 0peAs|9
"021U29} BWIOLU| Lo ‘pepnus
[l 001U09)] BULIoU|
e| ap solsend ap oadew ap 09]ud3)} SULIOLUI | JBI0ge|T
a1sswi "gom [epod ‘leucionisul gam euibed e us ugpdniio)
‘[euoONiISUl g8Mm [BLOd 9d9 L0
1l ua opeolgnd ue|d B| 8p uolousnald e| eled |euoonyisu| ue|d |@ Jealgnd
sopipunjip
aljsawy ‘ugrodnuios
"sdi} sp uoIsnyip 9do c0 sooluole|e
mAn e| @p ugpuanald e| ered sdiy Jipunyp A Jeloge|3

UOIDBIII9A 3P Juany ajqesuodsay lopeaipuj Sauo0l22y

eweibouoin

9102 uotodn.iioo ef eju02d UQIUBASBId 8p jeucioNISUl Ueld






