
Instrumentos de 
planificación e innovación 

para desarrollar nuevos 
productos



Director de Innovación de BiM 
Consulting.
Políticas y Gestión de la Ciencia, 
Tecnología e Innovación.
Administración de Empresas
Emprendedor

Felipe Zucchetti





https://youtu.be/q3TFbtRLCaw
https://youtu.be/jKYKiiTqC5o
https://youtu.be/__iYJ2oyQRw
https://youtu.be/qa_d8rzS4ao

https://youtu.be/jKYKiiTqC5o
https://youtu.be/__iYJ2oyQRw
https://youtu.be/qa_d8rzS4ao


- De la idea al mercado, de la creatividad a la 
innovación.
- Planificación y prospectiva.
- Vigilancia estratégica.
- Protección de la Innovación.
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De la idea al 
mercado, de la 
creatividad a la i.



¿Qué es la creatividad?



Creación del intelecto humano

Inventiva

Pensamiento divergente

Imaginación constructiva



¿Qué es la innovación?



20% de info



“Manual de OSLO

⊙http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/OECDOsloManual05_spa.pdf





Tipos 
de

⊙Producto
⊙Proceso
⊙Marketing
⊙Organización

Cambios significativos
Innovación



Innovación y 
desarrollo de nuevos 
productos.





Incremental

Disruptiva ó Radical

Grados de innovación





Ejemplo de 
disruptiva



Modelos de innovación



Algunos modelosInnovación



Modelo de innovación lineal

Fuente: Kyffin & Gardien (2009).

Modelo Lineal



Modelo Lineal. Referencia: (Escorsa & Valls, 2004, pág. 26)

Modelo Lineal



Modelo de open i.



Sistemas de 
innovación



La triple helice









Estrategia de 
innovación



Estratégias para  la 
innovación



¿Qué es estrategia para la innovación?

o niebla

de la complejidad

en las brechas

del concoimiento.



1
¿Qué es el roadmap tecnológico?



Factores críticos



Los 03 
factores 2. 

Concepto 
y Diseño 

de la visión

1. 
Información, 
apropiación y 

gestión del 
conocimiento

3. 
Selección de 

portafolio



Análisis Macroambiental

Económico

Político Tecnológico

Social

Infraestructura

Medio ambiental



1. Estudio del futuro, prospectiva.

2. Análisis de las Megatendencias.

3. Análisis de la industria y la competencia
(herramientas), análisis tecnológico (herramientas).

4. Análisis de selección de portafolio en CTi.



Prospectiva o future research: Existen más de 39 metodologías.
•Scenario planning
•Technology foresight
•T-plan.
•Roadmapping.

Herramientas de roadmapping:
•FODA MATRIX CTi.
•STEEPI
•Cadena de valor y análisis de patente
•Portafolio
•Porter five forces
•Foresight technology intelligence

Cambridge Univ.
Center for Tech Mgt



Gestión de 
proyectos de 
Innovación y 
Tecnología. 







Vigilancia 
estratégica y 
Prospectiva 
tecnológica. 



■ Definición y concepto 

■ Herramientas 

■ Ciclo del proceso de Vigilancia Tecnológica 

– Fase I. Planificación

– Fase II. Búsqueda y Recolección 

– Fase III. Análisis y Validación 

– Fase IV. Difusión y Protección

– Fase V. Toma de decisiones 



¿CÓMO SOBREVIVIR AL EXCESO DE INFORMACIÓN? 

Fuente: MINCYT Argentina, 2015



Modelo de las 7 Ps



Definición



Definición

Fuente: MINCYT Argentina, 2015



Metabuscadores y multibuscadores



Públicaciones



Patentes



Negocios y mercado



PROTECCIÓN 
PARA 
LA INNOVACIÓN 



Globalización
¿Por qué innovar si me van a 

copiar?



Protección para la innovación

¿Qué herramientas de 

protección existen?

Propiedad Intelectual

Creaciones del intelecto humano 

producto de la inventiva, inspiración 

y/o talento



Propiedad Intelectual

Se divide en dos categorías: 
La propiedad industrial
Derecho de autor



Propiedad industrial

Patentes de invención

Patentes de modelo de utilidad

Diseños industriales

Circuitos integrados

Secretos industriales

Variedades vegetales

Conocimientos

colectivos



Patentes de invención



La ley en Perú.
Internacional

Convenio de París para la Protección 

de la Propiedad Industrial 

(1883/1995)

Acuerdos sobre los Aspectos de 

Propiedad Intelectual Relacionadas 

con el Comercio – ADPIC 

(1947/1994)

Regional

Decisión Andina 486: Propiedad 

Industrial (2000)

Nacional

Decreto Legislativo 1075: 

Complementa la 486 (2008)



Patentes de invención

Protege por 20 años inventos (productos o procesos) 
siempre que se cumplan 3 criterios:

• Novedad: que no hayan sido divulgados 
de ninguna forma (ni por descripción escrita, 
oral, uso, comercialización u otro medio).

• Nivel Inventivo: que para una persona 
con conocimientos técnicos medios en el 
campo técnico, la invención no debe resultar 
obvia, ni deducible a partir de las tecnologías 
existentes.

• Aplicación Industrial: que pueda ser 
producido o utilizado en alguna actividad o 
industria.

Período de 

gracia: 1 año



Patentes de invención



Patentes de modelos de utilidad

Protege por 10 años inventos (productos) siempre que 
se cumplan 2criterios:

• Novedad: que no hayan sido divulgados 
de ninguna forma (ni por descripción escrita, 
oral, uso, comercialización u otro medio).

Período de 

gracia: 1 año

• Ventaja Técnica: que la forma o 

configuración nueva de un invento 

permita un mejor uso, un 

funcionamiento diferente o 

adicionarle una utilidad que antes no 

tenía el producto.



Patentes de modelos de utilidad

http://www.google.com.pe/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=gyFmi9Ya_zPNgM&tbnid=rGAjG5uy-3DuuM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://www.usmp.edu.pe/facarrhh/index.php?pag=atencia&ei=eLheUt63IcedkQfk6ICgBQ&psig=AFQjCNHh3PZfC5DYuvAAnhEALL7pBEW1Gg&ust=1382025720710782


¡Muchas 
Gracias!

Cualquier duda me puedes 
contactar a 
felipe.zucchetti@bim.pe


