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De la idea al
mercado, de la
creatividad a lai.




¢ Que es la creatividad?




Creacion del intelecto humano

Inventiva




¢ Que es la innovacion?



C— 0% de info

Todos Imagenes Libros Videos Noticias Mas * Herramientas de basqueda

Cerca de 2,780,000 resujados (0.39 segundos)

innovacion
nombre femenino

1. Accion de innovar.

"innovacion tecnolagica; la empresa salid adelante gracias a la capacidad de
innovacion de sus directivos"

. Cosa que innova.

"este nuevo modelo tiene algunas innovaciones; presentaron muchas
innovaciones en la feria de informatica”

Traducciones, origen de palabras y mas definiciones

Comentarios

Innovacion - Wikipedia, la enciclopedia libre

https:/les wikipedia.org/wik/Innovacion ™

Se ha sugerido que Innovacién incremental sea fusionado en este articulo o seccién ...
El nimero de definiciones del concepto de innovacién desde que se ...

Innovacion - Innovacion abierta - Innovacion social




Manual de OSLO

La innovacion
146. Una innowvacion es la introduccion de un nuevo, o significativamente
mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de

comercializacion o de un nuevo metodo organizativo, en las practicas intemas de
la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones externores

http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/OECDOsloManualO5 spa.
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Tipos
[ Cambios significativos

Innovacion
( Producto

(> Proceso
O Marketing
© Organizacion



Innovacion y
desarrollo de nuev
productos.

BiRil
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Grados de innovacion

Incremental f’ ,i |
Disruptiva 6 Radical’ ™ = ¥\




INNOVACION INCREMENTAL

CAMBIOS Y MEJORAS EN LAS
CARACTERISTICAS DE PRODUCTOS




Ejemplo de

disruptiva




Modelos de innovacion




LILEEE  Algunos modelos

* Modelo lineal — Science Push
* Modelo lineal — Market Pull
* Modelo de Stokes
Teoria de la Innovacion Interactiva — Rothwell
Teoria de Enlaces en Cadena - Kline & Rosenberg
El Triangulo de Sabato
* El modelo de la Triple Hélice — Leydesdorff y Etzkowitz
* Innovacion Disruptiva
Innovacion Abierta




i Modelo Lineal
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Modelo de innovacion lineal
Fuente: Kyffin & Gardien (2009).



Modelo Lineal

N,

Difusion

Modelo Lineal. Referencia: (Escorsa & Valls, 2004, pag. 26)
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Sistemas de
innovacion




La triple helice
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THE INNOVATION LIFE CYCLE

Prototyping Feasibility &

© & Adjusting Marketability

The Business End
(Review & Approval)

\\
The Product Management End
(Scale, Deliver & Solicit Feedback)

The Messy Back End
(Realization & Execution)

“

€ Trira For A Crange LLC 20002018




Actividades de innovacién
Acciones llevadas a cabo por la empresa para adquirir e incorporar nuevos conocimientos.

Las actividades de innovacién comprenden todas las decisiones y los desarrollos cientificos,
tecnolégicos, organizacionales, financieros y comerciales que se llevan a cabo en el interior
de la empresa, incluidas las inversiones en nuevos conocimientos.

Para determinar si una actividad se considera de innovacion deben observarse las
intenciones u objetivos, que consisten en introducir cambios significativos y mejoras, y no
los resultados obtenidos.

- Investigacion y desarrollo (1&D)
Refiere al trabajo creativo emprendido sistematicamente para incrementar el acervo de
conocimientos y su uso para concebir nuevas aplicaciones.

- Bienes de capital
Adquisicion de maquinaria, herramientas o edificios con desempeno tecnolégico mejorado
vinculado a la implementacién de los productos, procesos, técnicas organizacionales o
comercializacion implementadas por la empresa.

- Adquisicion de hardware
Se refiere a comprar u obtener hardware destinado a introducir cambios en el proceso
productivo, la organizacion de la empresa o formas de comercializacion.
Adquisicion de tecnologia incorporada al capital, que implica cambio tecnolégico en la
empresa y esta vinculado a nuevos productos y procesos.

- Adquisicion de software
Adquisicion de tecnologia no incorporada al capital, que implica cambios tecnoldgicos
en la empresa vinculados al proceso productivo, a la organizaciéon o a las formas
comerciales de la empresa.



Estrategia de
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¢Que es estrategia para la innovacion?

Roadmapping supports
good decision making.

‘FOQg’ o niebla
de la complejidad

imapping helps

en las brechas
del concoimiento. icnmsemet

route through complex
issues and alternatives
1o attain the desired result.

Idaho National Engineering and Environmental Laboratory, Aemi-web. inel.gov/roadmap/factsheet. pdf




Roadmapping supports
good declsion making.
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the most efficient
e through complex
ies and alternatives




Factores criticos



.‘/“/ .\. \
/"/ 1. "\.‘ 3.
Informacion, ' | Seleccionde
|\ portafolio

apropiaciony
gestiondel , -

LOS 03 \.’\ conocimiento /../;"¢$‘ .Q”‘
'.\.. “/" : 2_ “
factores . { conmapto %
» YyDisefio ¢
*» delavision .’
* K
" .

L
...lll“

-
-

~
~
Sw



Analisis Macroambientalys

X ! i . -
: Lt 6 e % X
Gy A
5 3 2 \( ;

R A {Medio ambiental
Economico B

=\ B
o, \
3 .\
b \
e e 4
,. & = TS N
o g - <z »
? L 4 : 4> 4 B
) : '~ ANSS
r } N |
¥ ek 4 ‘5‘ (o Y \ i
' : }
Z \

—r,
ICOT .

v";

Polit




1. Estudio del futuro, prospectiva.

2. Andlisis de las Megatendencias.

3. Andlisis de la industria y la competencia
(herramientas), analisis tecnologico (herramientas).

4. Andlisis de seleccion de portafolio en CTi.



Prospectiva o future research: Existen mas de 39 metodologias.
*Scenario planning

*Technology foresight -
*T-plan. Business |

Innovation
System Product

'FQ()EiCifTTEiF)F)if\g;. Structure ) Service

(taxonomy})|  System
Scaleable

(hierarchy) Technology

Scenario

Herramientas de roadmapping: (Resources
*FODA MATRIX CTi.

*STEEPI

*Cadena de valor y analisis de patente

Portafolio

*Porter five forces

*Foresight technology intelligence

Cambridge Univ.
Center for Tech Mgt




Gestion de
proyectos de
Innovacion y
Tecnologia.
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300 Ideas Worked

125 Concepts

9 Projects

1.7 Commercially Ready

1 Commercial Success

G.A. Stevens & J. Burley, 3,000 Raw Ideas = 1 Commercial Success, Research Technology Management, 1997



Priondades de Innovacion

Cbjetivos de Innovacion
Metas de Innovacion

Estrategia de Producto
Linea de tiempo de producto

Estrategia Tecnoldgica
Linea de tiempo tecnoldgica

FPortafolio de Tecnologia FPortafolio de Productos

Planas
Estratégicos

Proceso creacion Nuevos Negocios
Froceso Gestion de Riesgo
Medicion del Rendimiento

Proceso creacion de producto
Froceso lanzamiento

Gestion de Froyecto

Revision de Proyecto Mejora de Proceso

Procesos

Orientacion Abierta

Redes v Trabajo en Equipo
Emprendurismo

Sentido de urgencia

Competencias de Innovacion

Herramientas de Innovacidn

Recursos Extemnos
Presupuesto de Innovacidn

REcUrsos y
Habilidades

Cultura y
Valores




Vigilancia

estrategicay
Prospectiva

tecnologica.




Definicion y concepto
Herramientas

Ciclo del proceso de Vigilancia Tecnologica
~ase |. Planificacion

~ase |l. Busgueda y Recoleccion

~ase lll. Analisis y Validacion

~ase |V. Difusion y Proteccion

—ase V. Toma de decisiones




. COMO SOBREVIVIR AL EXCESO DE INFORMACION?
INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

VIGILANCIA COMPETITIVA

COMPETIDORES
ACTUALES Y POTENCIALES

VIGILANCIA COMERCIAL VIGILANCIA VIGILANCIA TECNOLOGICA

CLIENTES, MERCADO, TECNOLOGIAS DISPONIBLES
PROVEEDORES, ESTRATEGICA Y/O EMERGENTES.

VIGILANCIA DEL ENTORND

REGLAMENTACIONES,
MEDID AMBIENTE, ETC.




Modelo de las 7 Ps




Definicion
VIGILANCIA

“Es el esfuerzo sistematico y organizado por las
organizaciones de observacion, captacion, analisis,
difusion precisa y recuperacion de informacion sobre 10s

hechos del entorno econdmico, tecnologico, social o
comercial, relevantes para la misma por poder implicar
una oportunidad o amenaza para esta, con el objeto de

poder tomar decisiones con menos riesgo y poder
anticiparse a los cambios”

Palo, F y Vicente, J (1999)




Definicion

Fuente: MINCYT Argentina, 2015
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Publicaciones




Patentes
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Negocios y mercado

+ Factiva

* Blommberg
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PROTECCION
PARA
LA INNOVACION




+

{Por qué innovar si me van a




{Qué herramientas de
proteccion existen?

Creaciones del intelecto humano
producto de la inventiva, inspiracion
y/o talento




Se divide en dos categorias: =<
D

La propiedad industrial
Derecho de autor




@ Patentes de invencion
Patentes de modelo de utilidad

' Disenos industriales
@ Circuitos mtegrados

Secretos industriales

Variedades vegetales

Conocimientos
colectivos
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Internacional
Convenio de Paris para la Proteccion

de la Propiedad Industrial
(1883/1995)

Acuerdos sobre los Aspectos de
Propiedad Intelectual Relacionadas
con el Comercio — ADPIC
(1947/1994)

Regional
Decision Andina 486: Propiedad
Industrial (2000)

Nacional
Decreto Legislativo 1075:
Complementa la 486 (2008)




Protege por inventos (productos o procesos)
siempre que se cumplan 3 criterios:

* Nivel Inventivo: que para una persona
con conocimientos técnicos medios en el
campo técnico, la invencion no debe resultar
obvia, ni deducible a partir de las tecnologias
existentes.

* Novedad: que no hayan sido divulgados
de ninguna forma (ni por descripcién escrita,

_________________

E Periodo de
| gracia: | afio
) s
S * Aplicacién Industrial: que pueda ser
! producido o utilizado en alguna actividad o
% industria.




Patentes de invencion

T. A. EDISON.
Eleotrio-Lemp.

Patented Jan. 27, 1880.




Protege por inventos (productos) siempre que
se cumplan 2criterios:

* Novedad: que no hayan sido divulgados  ---------=-----, \
de ninguna forma (ni por descripcion escrita, | Perodode |

o e 0r . | gracia: | afo |}
oral, uso, comercializacién u otro medio). | ;

.................

* Ventaja Técnica: que la forma o
configuracion nueva de un invento
permita un mejor uso, un
funcionamiento diferente o
adicionarle una utilidad que antes no
tenia el producto.




Patentes de modelos de utilidad

BRAZO
LEXIBLE
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