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De la invencion a la innovacion

-Conceptos
-Analisis -Disefno
-Investigacion -Ciencia -Comercializacion
-Ingenieria -Distribucion
-Prototipo -Aceptacion
NECESIDAD
OPORTUNIDAD CONOCIMIENTOS
HERRAMIENTAS COMPETENCIAS

GESTION



Elementos de éxito para un emprendimiento basado en

invencion

Conocimiento profundo del
contexto, del problema u
oportunidad

(

Propuesta de Valor Sélida y
Modelo de Negocio
Sostenible

~

OPTIMIZACION

(

Innovacion tecnoldgica para
llevar la invencion a un
producto final

\




(Coémo tomarlos en cuenta?
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Conocimiento Profundo del Problema/Oportunidad

Empatia
Experimentar; curiosidad sin miedo a fallar.

Comunicacion significativa

Colaborativa Colaborativa Colaborativa
Busca valor en las personas.

l.a diversidad, fuente de ideas radicales.
Comodidad en lo incoémodo.

Salir de nuestra zona de confort para aprender.

Aprender de la experiencia

No lo Digas,Muéstralo



Conocimiento Profundo del Problema/Oportunidad

Retos de Disefio @
Explora

Inquietudes

COMPRENDE

<

https://www.youtube.com/watch?v=xNXpFf3DnQY




Motivacion para inventar....motivacion para innovar?

Modalidad Descripcion
Technology Pull Situacion en que un emprendedor tecnoldgico desarrolla una idea
(TECH-PULL) tecnoldgica basado en lo que él cree que necesita el mercado, y luego

de desarrollado el prototipo busca un actor empresarial para que
adopte la tecnologia, la escale y la comercialice. En este caso, se
entiende que la tecnologia no tiene un cliente contactado y convencido
al iniciar el desarrollo tecnoldgico, ni que existe una organizacion
empresarial que alberga al ET.

Technology Push
(TECH-PUSH)

SNuacién en que un emprendedor tecnoldgico desarrolla un proyecto
techoldgico basado en un requerimiento real del mercado o de una
presa privada. En este caso, se entiende que la tecnologia ya tiene
dn cliente antes de ser desarrollada, o que se ha analizado
profundamente el mercado y se ha identificado una demanda real.

https://www.youtube.com/watch?v=vCsyss4ZARI




¢ Modo Solucién o
Modo Problema?

PROBLEMA, PROBLEMA,
PROBLEMA, ....... PROBLEMA




Plan de Investigacion
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https://www.youtube.com/watch?v=sJLpPJyv-64
https://www.youtube.com/watch?v=sJLpPJyv-64
https://www.youtube.com/watch?v=sJLpPJyv-64

Propuesta de valor

e ¢Qué valor le entregamos al
cliente?

e ¢Qué problema, de nuestros
clientes, estamos ayudando a
resolver?

* ¢Qué paquetes de productosy
servicios ofrecemos a cada
segmento de clientes?

e ¢COmo satisfacemos las
necesidades de nuestros
clientes?

Algunos elementos que
entregan valor:

Novedad
Ahorro
Posibilidad de generar ingresos

adicionales
Adaptabilidad

Diseno

Marca/ Estatus

Precio

Reduccion de costos
Reduccidén de riesgos
Accesibilidad
Conveniencia/ Usabilidad
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Viabilidad-Factibilidad Tecnolégica
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Pruebas en
Planta/Labor

Pruebas en Va||daC|én

Construccion

Diseno Correciones

en Fisico

atorio

campo

Final
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Validacién final

El disefio
consiste de dos
sub-etapas
principales: el
disefio
conceptual vy el
disefio de
ingenieria
(dimensionami
ento, calculos
de ingenieria y
la ingenieria de
detalle). El
producto final
del proceso son
los planos de
construccién vy
ensamblaje.

Es el proceso
que consiste
en la
fabricacion o
construccién
del prototipo
de acuerdo al
diseno
desarrollado.

Una vez
construido el
prototipo se

en planta o
laboratorio. Se
miden los
diferentes
parametros de

realizan pruebas

funcionamiento.

El prototipo se
lleva al lugar
en el que va a
operar con las
condiciones
reales de
funcionamient
o. Esta etapa
podria
implicar llevar
el prototipo a
escala real.

Se realizan las
rectificaciones
en funcién de
las pruebas en
planta y en
campo.

Una vez
realizada las
correcciones se
realizan pruebas
de validacidén las
que consisten
en operar el
prototipo en las
condiciones
reales de
funcionamiento.
Si es necesario
se vuelve a
rectificar hasta
que obtener un
producto capaz
de ser
comercializado.

https://www.youtube.com/watch?v=2dupi5KROgg




No Modalidad
Explotacion directa

Licenciamiento

www.nesst.org/peru

BASADOS EN INVENCION

Descripcion
El inventor, desarrolla el prototipo, escala el producto, fabrica y comercializa
la tecnologia. En los casos en que el inventor o emprendedor actua al
interior de una organizacion, normalmente es compensado a través de
bonificaciones, premios, etc.

La tecnologia es “alquilada” a un tercero a través de una licencia de
propiedad intelectual. Esta licencia deberia generar regalias periddicas para
el inventor y/o o su organizacion. Es comuin también recibir una prima o
primer pago (Down payment) a la firma del contrato de licenciamiento. En
general, hay muchas modalidades y variantes de licencias, siendo éste un
acuerdo estrictamente privado entre las partes que suscriben el acuerdo.
Las modalidades de propiedad intelectual utilizadas en estos casos son la
patente de invencion, la patente de modelo de utilidad, el registro de disefo
industrial, y/o el certificado de obtentor.
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IV.

V.

Cesiodn integral

Transferencia de know how

Fabricacidony venta

BASADOS EN INVENCION

La tecnologia es “vendida” a un tercero a través de una cesion de
propiedad intelectual. Es decir, el titular del registro de propiedad
intelectual o duefio de la tecnologia, cambia. En estos casos, es
comun que el inventor o su organizacidn reciba un Unico pago por la
cesion. Las modalidades de propiedad intelectual utilizadas en estos
casos son la patente de invencidn, la patente de modelo de utilidad,
el registro de disefio industrial, y/o el certificado de obtentor.

En este caso, la transferencia se da como complemento a la
transferencia de un registro de propiedad intelectual, o de manera
independiente y/o unica, dependiendo del tipo de tecnologia. Lo
mas comun es que el ET elabore un reporte/ informe/ manual
donde describa en detalle la tecnologia y su modo de ejecucion e
implementacion, y que ademas capacite a los receptores de la
transferencia para que puedan ejecutar eficientemente |Ia
tecnologia.

En este caso, la transferencia se da a través de la fabricacion y venta
del producto por parte del emprendedor, hacia una tercera empresa
interesada, la misma que se encargara de comercializar la
tecnologia. En este caso, no existe transaccion de propiedad
intelectual, y por la naturaleza y simplicidad del producto, tampoco
de know how.



Modelo de negocios: Interaccion de factores

INFRAESTRUCTURA OFERTA CLIENTE

Actividades Relacion con
Clave el cliente

Propuesta
die Valor

Recursos

Clave Canales de

distribucion

Fuenies de Inaresos

=Y

* https://www.youtube.com/watch?v=sJLpPJyv-64
e httne//www votitiithe com /watch?2v=ROaC1 N c<<dlw
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iGracias!

Monica Vasquez Del Solar
mvasquezdelsolar@nesst.org
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